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tw;!a.¦[9 

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ƛũǊŞπ/ƻǊƳƛŜǊ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мм ƧǳƛƭƭŜǘ нлмм Ŝǘ ŞǘŀōƭƛŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ мл ŀƴǎΦ 

/ŜǧŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнмΣ ŘŜǾŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŎŜǧŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜΦ  

La procédure de renouveƭƭŜƳŜƴǘ ƴΩŀyant pas eu le temps de se faire dans ce délai réglementaire, une 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻǊƻƎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ олκммκнлнс ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 55¢a Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 

services, afin de permettre le renouvellement de cet arrêté avant cette nouvelle échéance.  

[ΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ ŦǳǘǳǊ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳΣ [ƛũǊŞπ/ƻǊƳƛŜǊ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀ ŎƻƴŬŞ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳ /ŀōƛƴŜǘ 
.ƻǳǊƎƻƛǎΦ  

/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ wΦмумπпф Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ŘŞŎǊŜǘ ƴϲнлмтπум Řǳ нс ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ǉǳƛ ŀ Şǘŀōƭƛ ƭŜ ǝǘǊŜ ±LLL Řǳ ƭƛǾǊŜ мŜǊ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ƛƴŘƛǉǳŜ Υ  

ζ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ 
ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳ ǇǊŞŦŜǘ ǇŀǊ ƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘϥŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ηΦ 

ζ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŜũŜŎǘǳŞǎΣ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜƴǳǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΦ 

/ŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ 
ŘϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΦ η 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φмннπм Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ζ [ƻǊǎǉǳϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜƭŝǾŜ Řϥǳƴ 
ŜȄŀƳŜƴ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΣ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ ǎŀƛǎƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ Řϥǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ 
ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻǳ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ [ΦмумπмΣ [ΦрмнπтΣ [Φрррπм Ŝǘ 
[ΦрфоπтΣ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ ǎŀƛǎƛǘ ŘŜ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ [ΦмтмπуΦ /ŜǧŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ǎƛ ŎŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳ ŎŜǧŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ η 

[ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘŞƎŀƎŞŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ŘϥƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ  

 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Υ  

 ¦ƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝŦ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ 

 ¦ƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Řŀƴǎ ǎŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞΣ 

 ¦ƴ ōƛƭŀƴ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ 

 ¦ƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞΣ 

 [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ǇƻǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ ǎŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Řǳ 
ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ      
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LΦ 59{/wLt¢Lhb 59{ LbCw!{¢w¦/¢¦w9{ !/¢¦9[[9{ 

LΦмΦ 5ƻƴƴŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ 

 [Ŝ aŀƞǘǊŜ ŘΩhǳǾǊŀƎŜ 

[Ŝ aŀƞǘǊŜ ŘΩhǳǾǊŀƎŜΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ƛũǊŞ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł 
ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜΣ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ƛũǊŞπ/ƻǊƳƛŜǊ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ  

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ [ƛũǊŞΣ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ [ƛũǊŞπ/ƻǊƳƛŜǊ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ aƻƴǎƛŜǳǊ {ǘŞǇƘŀƴŜ tLv¦9¢Φ  

[Ŝǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

 

[ƛũǊŞπ/ƻǊƳƛŜǊ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ  

у [Ŝ /ŀǊŦƻǳǊ 

оропл [! .h¦9·L9w9 

¢Şƭ Υ лн фф су ом ом  

bϲ {Lw9b Υ нпо рлл ттп  

bϲ {Lw9¢ Řǳ ǎƛŝƎŜ Υ нпо рлл ттп ллн оо 

/ƻŘŜ !t9κb!C Υ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ όупΦмм½ύ 

 

 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ  

[ŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞŜ Ł ƭŀ {!¦w Ł 
ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ ǇƻǳǊ мм ŀƴǎΦ 

 

 {ƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

[ƛũǊŞπ/ƻǊƳƛŜǊ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ ф ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ну ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ   

 [ƛũǊŞ 

 9ǊŎŞπǇǊŝǎπ[ƛũǊŞ 

 {ŀƛƴǘπ!ǳōƛƴπŘǳπ/ƻǊƳƛŜǊ 

 /ƘŀǎƴŞπǎǳǊπLƭƭŜǘ 

 DƻǎƴŞ 

 aŞȊƛŝǊŜǎπǎǳǊπ/ƻǳŜǎƴƻƴ 

 5ƻǳǊŘŀƛƴ 

 [ŀ .ƻǳšȄƛŝǊŜ 

 [ƛǾǊŞπǎǳǊπ/ƘŀƴƎŜƻƴ 

 

 

  



 

                                                                    tŀƎŜ мл ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ мΦ  /ŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ [ƛũǊŞ /ƻǊƳƛŜǊ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

 

 

[ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ƛũǊŞ Ŝǘ ŘŜ                     
9ǊŎŞπǇǊŝǎπ[ƛũǊŞΦ  

[Ŝǎ ŜƉǳŜƴǘǎ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ƛũǊŞΣ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ŞǇǳǊŞ Şǘŀƴǘ ǇǊŀǝǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ [Ŝǎ DŀƭŜǎƴŀƛǎΣ ŀƉǳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ƭŜ 
/ƘŜǾǊŞ όŀǳǎǎƛ ƴƻƳƳŞŜ ƭŀ ±ŜǳǾǊŜΣ ŘŜ поΣо ƪƳ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Ŝǘ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ŀƭ 
ŘΩLȊŞύ ǉǳƛ ǎŜ ƧŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƅŜǳǾŜ ƭŀ ±ƛƭŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ŎƛƎƴŞΦ  

LƳǇƭŀƴǘŞŜ Ŝƴ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ [Ŝǎ DŀƭŜǎƴŀƛǎΣ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ Ŝǘ Řǳ ǊŜƧŜǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩŜŀǳΣ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мΣу ƪƳ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ [Ŝ 
/ƘŜǾǊŞΣ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞŜ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ му рлл ŞǉπƘŀōΦ 

[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǊŜƧŜǘΣ ǇǊŀǝǉǳŞ 
ŀǳȄ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ [ŀƳōŜǊǘ фо ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ · Ґ оср омт Ƴ Τ ¸ Ґ с тфу оон ƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                    tŀƎŜ мм ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ нΦ  /ŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ όŞŎƘŜƭƭŜ мκмлл лллŝƳŜύ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ  [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ όŞŎƘŜƭƭŜ мκнр лллŝƳŜύ 

 



 

                                                                    tŀƎŜ мн ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ пΦ  ±ǳŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŜƧŜǘ 

 

 

 ½ƻƴŀƎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

 

[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ƛũǊŞ Ŝǘ 9ǊŎŞπǇǊŝǎπ[ƛũǊŞ 
ǊŀŎŎƻǊŘŞŜǎ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝƴ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                    tŀƎŜ мо ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ рΦ  ±ǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ƛũǊŞ όǎƻǳǊŎŜ Υ t[¦Σ bƻǝŎŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŬŎƘŜ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΣ нлмтύ 

 

 



 

                                                                    tŀƎŜ мп ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ сΦ  ±ǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ƛũǊŞ όǎƻǳǊŎŜ Υ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ нлнпύ 

 



 

                                                                    tŀƎŜ мр ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ тΦ  ±ǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 9ǊŎŞπǇǊŝǎπ[ƛũǊŞ όǎƻǳǊŎŜ Υ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ нлнпύ 



 

                                                                      tŀƎŜ мс ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

 /ƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ 

[ΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ нн ƧǳƛƭƭŜǘ нлмм ŀǳǘƻǊƛǎŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мл ŀƴǎ όŞŎƘŞŀƴŎŜ ŀǳ нн ƧǳƛƭƭŜǘ нлнмύΣ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞΦ  

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ [ƛũǊŞ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ wΦнмпπм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ о ŀƻǶǘ нлмм Υ  

CƛƎǳǊŜ уΦ  wǳōǊƛǉǳŜǎ Lh¢! Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ [ƛũǊŞ 

bϲ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ǊǳōǊƛǉǳŜ /ŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ wŞƎƛƳŜ 

нΦмΦмΦлπм 

{ȅǎǘŝƳŜǎ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǳǎŞŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ 
ōǊǳǘŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ 
wΦ нннпπс Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Υ 
мϲ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł слл ƪƎ ŘŜ 5.hр ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ 

м ммл ƪƎκƧ ŘŜ 5.hр όму рлл 9Iύ 
5Şōƛǘǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Υ  

о лтл ƳоκƧ  
орл ƳоκƘ Ŝƴ ǇƻƛƴǘŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 

нΦмΦнΦлπнϝ 

5ŞǾŜǊǎƻƛǊǎ ŘΩƻǊŀƎŜ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ǳƴ ƅǳȄ 
Ǉƻƭƭǳŀƴǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ Υ  
нϲ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł мн ƪƎ ŘŜ 5.hрΣ Ƴŀƛǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ƻǳ 
ŞƎŀƭ Ł слл ƪƎ ŘŜ 5.hр ό5ύ  

π 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 

нΦмΦоΦлπн 

;ǇŀƴŘŀƎŜ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜ 
ōƻǳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƭŀ 
ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ōƻǳŜǎ ŞǇŀƴŘǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
нϲ vǳŀƴǝǘŞ ŞǇŀƴŘǳŜ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ǎŝŎƘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ 
ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ улл ǘκŀƴ ƻǳ ŀȊƻǘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ 
лΣмр ǘκŀƴ Ŝǘ плκǘ ŀƴ ό5ύ 

π 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 

 

* Il convient de souligner que le décret n° 2020-828 du 1er juillet 2020, qui modifie la nomenclature des IOTA a 
fusionné les 2 rubriques 2.1.1.0 et 2.1.2.0 sous la seule rubrique 2.1.1.0 mentionnée dans le tableau ci-avant.  

 

/ŜǧŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнмΣ ŘŜǾŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŎŜǧŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜΦ  

[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞƭŀƛ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻǊƻƎŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ олκммκнлнс ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 55¢a Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǊşǘŞ ŀǾŀƴǘ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜΦ 

 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ [ƛũǊŞ ŀ ŞǘŞ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

CƛƎǳǊŜ фΦ  /ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ [ƛũǊŞ 

tŀǊŀƳŝǘǊŜ /ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ 

IȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ о лтл ƳоκƧ  
орл ƳоκƘ Ŝƴ ǇƻƛƴǘŜ όŀǾŀƴǘ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴύ 

5.hр м ммл ƪƎκƧ 

5/h н ппл ƪƎκƧ 

a9{ м ррл ƪƎκƧ 

b¢Y нмр ƪƎκƧ 



 

                                                                      tŀƎŜ мт ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

tŀǊŀƳŝǘǊŜ /ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ 

bπbIп мпн ƪƎκƧ 

bD[ нмр ƪƎκƧ 

tǘ пн ƪƎκƧ 

 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŬȄŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ŀǳ ǊŜƧŜǘ 
ŘΩŜƉǳŜƴǘ ŞǇǳǊŞΣ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ [Ŝǎ DŀƭŜǎƴŀƛǎΣ ŀƉǳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ [Ŝ /ƘŜǾǊŞΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞōƛǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ /Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ǇǊŞƭŜǾŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ нп ƘŜǳǊŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ млΦ  bƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ όŀǊǊşǘŞ Řǳ нн ƧǳƛƭƭŜǘ нлммύ 

tŀǊŀƳŝǘǊŜ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ  

aƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ нпƘ 

wŜƴŘŜƳŜƴǘ 
ƳƛƴƛƳǳƳ όŞǝŀƎŜ 
Řǳ мκлс ŀǳ олκммύ  

wŜƴŘŜƳŜƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳ 
όƘƻǊǎ ŞǝŀƎŜ Řǳ мκмн 

ŀǳ омκлрύ 

±ŀƭŜǳǊǎ 
ǊŞŘƘƛōƛǘƻƛǊŜǎ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ  

5.hр р ƳƎκƭ фу ҈ фу ҈ рл ƳƎκƭ 
{Ŝƭƻƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƴϲр 
ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ 
ннκлсκнллт 

5/h ор ƳƎκƭ фс ҈ фр ҈ нрл ƳƎκƭ 

a9{ т ƳƎκƭ фу ҈ фу ҈ ур ƳƎκƭ 

b¢Y о ƳƎκƭ фм ҈ фл ҈ 

±ŀƭŜǳǊǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ 
ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ  

bπbIп н ƳƎκƭ фм ҈ фл ҈ 

bD[ у ƳƎκƭ ур ҈ уо ҈ 

tǘ лΣр ƳƎκƭ фн ҈ фм ҈ 

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 5.hрΣ 5/h Ŝǘ a9{Σ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ǎƻƛǘ ƧǳƎŞ ŎƻƴŦƻǊƳŜΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŀȊƻǘŜ Ŝǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ǎƻƛǘ ƧǳƎŞ ŎƻƴŦƻǊƳŜΦ 

 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ ǳƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ 
ŞǇǳǊŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǇǊŞŘŞŬƴƛΦ  

9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǎπǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ нн ƧǳƛƭƭŜǘ нлмм ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƻǳŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŞǇŀƴŘŀƎŜΣ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŞǇŀƴŘŀƎŜΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŞǇŀƴŘŀƎŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ŎŜƭǳƛ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řŀǘŀƴǘ Řǳ н ƳŀǊǎ нлнмΦ 

 

LΦнΦ 9ƉǳŜƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳΣ ǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ǎŞǇŀǊŀǝŦ όǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мΣт ƪƳ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ 
ŘΩŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ нлнпύ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Υ  

 aŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řƻƴǘ 
ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜǎ Ł ŘŜǎ ŜƉǳŜƴǘǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΣ  

 [Ŝǎ ŜƉǳŜƴǘǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƴƻƴ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ п ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜǎΣ Řƻƴǘ н ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ 
όŀǇǇƻǊǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞΣ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǊŜƧŜǘŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦύΦ   



 

                                                                      tŀƎŜ му ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

 9ƉǳŜƴǘǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ 

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜ Ŝǎǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ мл снн όф руф Ł [ƛũǊŞ Ŝǘ м лоо Ł 9ǊŎŞπǇǊŝǎπ[ƛũǊŞύ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ 
ƳŀƴǳŜƭ ŘΩŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ нлнп όƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ нлно Ŝǘ Ǌŀǝƻ Lb{99 ŘŜ нлнмύΦ 

 

 9ƉǳŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 

[Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŜƉǳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ н ό/[9wahb¢ Ŝǘ /hw9CC .w!{{9wL9ύΣ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŧƻƴǘ ǘƻǳǎ 
ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

[Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ όa9{Σ 5/hΣ 5.hрΣ b¢YΣ 
tǘΣ Ŝǘ ƎǊŀƛǎǎŜǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ŝƴ ŎƘƭƻǊǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /hw9CC 
.w!{{9wL9ύ Ŝǘκƻǳ ƭŜ ƅǳȄ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ ǊŜƧŜǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞΦ  

5ŜǳȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŜƉǳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ŘŞǇƻǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ![½9h 9b±Lwhbb9a9b¢ Ŝǘ !//9wΦ /Ŝǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŧƻƴǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ǿƛŀ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ !т ŘΩŀǇǇƻǊǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŘŜ ǊŜƧŜǘ ŀǾŜŎ [ƛũǊŞ /ƻǊƳƛŜǊ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ  

LΦнΦнΦмΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /[9wahb¢ 

CƛƎǳǊŜ ммΦ  bƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /[9wahb¢ όŀǊǊşǘŞ Řǳ мл ƳŀǊǎ нлмсύ 

tŀǊŀƳŝǘǊŜ 5Şōƛǘǎ Ŝǘ ƅǳȄ ƳŀȄƛƳŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ  
/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ 

ǊŜŎŀƭŎǳƭŞŜǎ 

ǇI 9ƴǘǊŜ рΣр Ŝǘ уΣр π 

±ƻƭǳƳŜ ƧƻǳǊ ммл ƳоκƧ π 

5Şōƛǘ ƘƻǊŀƛǊŜ мл ƳоκƘ π 

5.hр мфл ƪƎκƧ м тнт ƳƎκƭ 

5/h опл ƪƎκƧ о лфм ƳƎκƭ 

a9{ нрл ƪƎκƧ н нто ƳƎκƭ 

b¢Y пр ƪƎκƧ плф ƳƎκƭ 

tǘ оΣп ƪƎκƧ ом ƳƎκƭ 

/ƘƭƻǊǳǊŜǎ осл ƪƎκƧ о нто ƳƎκƭ 

DǊŀƛǎǎŜǎ όa9Iύ ол ƪƎκƧ нто ƳƎκƭ 

 

LΦнΦнΦнΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /hw9CC .w!{{9wL9 

CƛƎǳǊŜ мнΦ  bƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /hw9CC όŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Řǳ т ƧǳƛƭƭŜǘ нлннύ 

tŀǊŀƳŝǘǊŜ 5Şōƛǘǎ Ŝǘ ƅǳȄ ƳŀȄƛƳŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ 

ǇI 9ƴǘǊŜ рΣр Ŝǘ фΣл π 

±ƻƭǳƳŜ ƧƻǳǊ млл ƳоκƧ π 

5Şōƛǘ ƘƻǊŀƛǊŜ мл ƳоκƘ π 

5.hр мфл ƪƎκƧ н ллл ƳƎκƭ 

5/h омл ƪƎκƧ с ллл ƳƎκƭ 



 

                                                                      tŀƎŜ мф ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

tŀǊŀƳŝǘǊŜ 5Şōƛǘǎ Ŝǘ ƅǳȄ ƳŀȄƛƳŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ 

a9{ нол ƪƎκƧ н рлл ƳƎκƭ 

b¢Y пл ƪƎκƧ плл ƳƎκƭϝ 

tǘ о ƪƎκƧ олл ƳƎκƭϝ 

DǊŀƛǎǎŜǎ όa9Iύ ол ƪƎκƧ олл ƳƎκƭ 

ϝ/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜŎŀƭŎǳƭŞŜ 

 

LΦнΦнΦоΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻǘŀƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ǎǘŀǝƻƴ ό!оύ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Ŏƛπ
ŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

CƛƎǳǊŜ моΦ  CƭǳȄ ƳŀȄƛƳŀǳȄ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 

tŀǊŀƳŝǘǊŜ 5Şōƛǘǎ Ŝǘ ƅǳȄ ƳŀȄƛƳŀǳȄ  tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭ 

±ƻƭǳƳŜ ƧƻǳǊ нмл ƳоκƧ т҈ 

5Şōƛǘ ƘƻǊŀƛǊŜ нл ƳоκƘ с҈ 

5.hр оул ƪƎκƧ оп҈ 

5/h срл ƪƎκƧ нт҈ 

a9{ пул ƪƎκƧ ом҈ 

b¢Y ур ƪƎκƧ пл҈ 

tǘ с ƪƎκƧ мп҈ 

DǊŀƛǎǎŜǎ όa9Iύ сл ƪƎκƧ π 

 

  



 

                                                                      tŀƎŜ нл ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

LΦоΦ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 

 hǎǎŀǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ [ƛũǊŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǳƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ртΣп ƪƳΣ ǊŞǇŀǊǝ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ όa!{Σ нлнпύΦ 

CƛƎǳǊŜ мпΦ  hǎǎŀǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ όa!{Σ нлнпύ 

 

 

[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Υ  

 у ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ Řƻƴǘ н ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩǳƴ ǘǊƻǇπǇƭŜƛƴΣ 

 н ōŀǎǎƛƴǎ ǘŀƳǇƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ Řƻƴǘ м ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ǘǊƻǇπǇƭŜƛƴΣ 

 м ōŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ 

 м ŘŞǾŜǊǎƻƛǊ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ό!нύΦ  

 

 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘκǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ƛũǊŞ Ŝǘ ŘŜ 9ǊŎŞπǇǊŝǎπ[ƛũǊŞ ǎƻƴǘ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƛπŀǇǊŝǎΦ  

CƛƎǳǊŜ мрΦ  /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ 

wŞŦΦϝ bƻƳ Řǳ ǇƻǎǘŜ  /ƻƳƳǳƴŜ 
5Şōƛǘ ŘŜ 
ǇƻƳǇŀƎŜ 
όƳоκƘύ 

¢ŞƭŞǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
¢ǊƻǇπ
ǇƭŜƛƴ  

¢ŞƭŞǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
Řǳ ǘǊƻǇπǇƭŜƛƴ 

.ŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴ 

н .9!¦D9 

[ƛũǊŞ 

нм hǳƛ  hǳƛ 
όwмύ 

 hǳƛ 

bƻƴ  
с w¢9 /I!{b9 ну hǳƛ  

bƻƴ {ŀƴǎ ƻōƧŜǘ 

у 9b5whL¢ Wh[L мн hǳƛ  

п t9b[h¦t нр hǳƛ  

о {9±!L[[9{ нн hǳƛ  hǳƛ όпл Ƴоύ 

т t!w/ v¦Lb¢9 π bƻƴ bƻƴ 

р 
Dw9bh¦L[[!L{ 
όǇƻǊǝƻƴ Ŝƴ 
ǊŞǎŜŀǳ ǳƴƛǘŀƛǊŜύ 

рл hǳƛ  hǳƛ 
ό!мύ  

hǳƛ  
hǳƛ όнлл Ƴоύ 
ŀǾŜŎ ǘǊƻǇπǇƭŜƛƴ 

ό!мύ 

м tb9¦a!¢Lv¦9  
9ǊŎŞπǇǊŝǎπ
[ƛũǊŞ 

мм hǳƛ bƻƴ  {ŀƴǎ ƻōƧŜǘ bƻƴ 

 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ό!мύ Ŝǘ όwмύ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŘŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 



 

                                                                      tŀƎŜ нм ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ǎȅƴƻǇǝǉǳŜ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŞǎ Ł ƭŀ {¢9t ŘŜ 
[ƛũǊŞΣ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ όtw ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ǘǊƻǇπǇƭŜƛƴΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ōŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мсΦ  /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎŎƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ Ł ƭŀ {¢9t ŘŜ [ƛũǊŞ όǎƻǳǊŎŜ Υ a!{Σ нлнпύ 

 

 

 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘΦ  

CƛƎǳǊŜ мтΦ  !ǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ όǎƻǳǊŎŜ Υ a!{Σ нлнпύ 

 

 

 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘ 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ǎŞǇŀǊŀǝŦΦ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ п Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ [ƛũǊŞ Υ  

 [Ŝ ŘŞǾŜǊǎƻƛǊ ŘΩƻǊŀƎŜ Řǳ tw ŘŜ Dw9bh¦L[[!L{ όǇƻǊǝƻƴ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ǳƴƛǘŀƛǊŜύ Υ Ǉƻƛƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ǘȅǇŜ !мΣ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴŜ ǎƻƴŘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜǊǎƻƛǊ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀƛǊŜ ŎŀƭƛōǊŞΦ 



 

                                                                      tŀƎŜ нн ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

 [Ŝ ǘǊƻǇπǇƭŜƛƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ tw ŘŜ Dw9bh¦L[[!L{ Υ Ǉƻƛƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘȅǇŜ !мΣ 
ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴŜ ǎƻƴŘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜǊǎƻƛǊ ŎŀƭƛōǊŞΦ 

 [Ŝ ǘǊƻǇπǇƭŜƛƴ Řǳ tw ŘŜ .9!¦D9 Υ Ǉƻƛƴǘ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǘȅǇŜ wмΣ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎǳǊǾŜǊǎŜΦ 

 [Ŝ ǘǊƻǇπǇƭŜƛƴ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ Υ Ǉƻƛƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘȅǇŜ !нΣ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŘŞōƛǘ Ŝǘ 
ŘΩǳƴ ǇǊŞƭŜǾŜǳǊ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜΦ 

 

LΦпΦ [ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 

 [Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ  

[ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ нлмп ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ му рлл 9IΦ 9ƭƭŜ 
ǊŜœƻƛǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ  

[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳŜ ŀŎǝǾŞŜ Ŝƴ ŀŞǊŀǝƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜΦ [Ŝ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ŘŞǇƘƻǎǇƘŀǘŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ όȊƻƴŜ ŀƴŀŞǊƻōƛŜύ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ŘŞǇƘƻǎǇƘŀǘŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜΦ 

[ΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŞŎǊƛǘǎ Ŏƛπ
ŀǇǊŝǎΣ Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ό/ŦΦ CƛƎǳǊŜ мфΦ ύΦ  

 CƛƭƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǇƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ Υ 

¶ 5ŞƎǊƛƭƭŜǳǊ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŀŎǘŀƎŜΣ 

¶ CƻǎǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ мс ƳоΣ 

¶ CƻǎǎŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ мс ƳоΣ 

¶ 5ŞōƛǘƳŝǘǊŜ ŞƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŞǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƳǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǎǎŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ 

 CƛƭƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Υ  

Ҕ tǊŞǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ Υ 

¶ 5ŞƎǊƛƭƭŜǳǊ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ млƳƳ όŘŞōƛǘ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ орл ƳоκƘύΣ 

¶ tƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ Υ 

- !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Υ н ǇƻƳǇŜǎ ŘŜ нмл ƳоκƘ ǎǳǊ ǾŀǊƛŀǘŜǳǊΣ 

- 9ŀǳȄ ōǊǳǘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ōŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴ Υ н ǇƻƳǇŜǎ ŘŜ мул ƳоκƘ ǎǳǊ 
ǾŀǊƛŀǘŜǳǊΣ 

¶ .ŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴ ŘŜ улл ƳоΣ 

¶ /ŀƴŀƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ǘǊƻǇπǇƭŜƛƴ ŘŜǎ ŜƉǳŜƴǘǎ ōǊǳǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎ Řǳ ǎƛǘŜΣ 
ŘŜ ǘȅǇŜ Ŏŀƴŀƭ ǾŜƴǘǳǊƛ ŀǾŜŎ ǎƻƴŘŜ ¦{ ό!нύΣ 

¶ 5ŞōƛǘƳŝǘǊŜ ŞƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǇǊŞƭŜǾŜǳǊ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ό!оύΣ 

¶ ¢ŀƳƛǎŀƎŜ мƳƳΣ 

¶ 5ŜǎǎŀōƭŜǳǊπŘŞƎǊŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ нс ƳоΣ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ мтр ƳоκƘ ŀǾŜŎ ōǳƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǊŀŎƭŀƎŜ ŘŜǎ 
ƎǊŀƛǎǎŜǎΣ 

¶ CƻǎǎŜ Ł ǎŀōƭŜǎ ŘŜ н ƳоΣ 

¶ CƻǎǎŜ Ł ƎǊŀƛǎǎŜǎ ŘŜ т ƳоΣ 

Ҕ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Υ 

¶ 5ŞŎŀƴǘŜǳǊ ƭŀƳŜƭƭŀƛǊŜ ŘŜ нлл ƳоΣ 

Ҕ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŞǇƘƻǎǇƘŀǘŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜύ Υ 



 

                                                                      tŀƎŜ но ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

¶ ½ƻƴŜ ŘΩŀƴŀŞǊƻōƛŜ ŘŜ рлл ƳоΣ 

¶ .ŀǎǎƛƴ ŘΩŀŞǊŀǝƻƴ ƴŜǳŦ ŘŜ м лпл ƳоΣ н ǘǳǊōƛƴŜǎ ŘŜ мр ƪ² Ŝǘ н ŀƎƛǘŀǘŜǳǊǎ ǊŀǇƛŘŜǎΣ 

¶ .ŀǎǎƛƴ ŘΩŀŞǊŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŘŜ м ссл ƳоΣ о ǘǳǊōƛƴŜǎ ŘŜ нн ƪ² Ŝǘ м ŀƎƛǘŀǘŜǳǊ ǊŀǇƛŘŜΣ 

¶ 5ŞǇƘƻǎǇƘŀǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƘƭƻǊǳǊŜ ŦŜǊǊƛǉǳŜΣ 

¶ wŜƎŀǊŘ ŘŜ ŘŞƎŀȊŀƎŜΣ 

¶ /ƭŀǊƛŬŎŀǘŜǳǊ ŘŜ оро Ƴн Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ мтр ƳоκƘ όǾŀǎŎ ғ лΣр ƳκƘύΣ 

¶ CƻǎǎŜ Ł ōƻǳŜǎΣ 

¶ CƛƭǘǊŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ όǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘŜǊǝŀƛǊŜύ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ п ŘƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ р ƳнΣ 

¶ /ŀƴŀƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ǇǊŞƭŜǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǘǊŀƛǘŞŜ ŘŜ ǘȅǇŜ Ŏŀƴŀƭ ǾŜƴǘǳǊƛ ŀǾŜŎ ǎƻƴŘŜ ¦{ ό!пύΦ 
[Ŝǎ ŜƉǳŜƴǘǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǊƛƎŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ [Ŝǎ DŀƭŜǎƴŀƛǎ όŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞύ ƻǳ 
ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ǊŜƧŜǘ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ Řǳ ŎƭŀǊƛŬŎŀǘŜǳǊΣ 

Ҕ tƻǎǘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Υ  

¶ tƻǎǘŜ ŘΩŞƎƻǳǧǳǊŜǎΣ 

¶ tƻǎǘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŜŀǳȄΣ 

¶ CƻǎǎŜ Ł ƳƻǳǎǎŜΦ  

 

 CƛƭƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ όŞǇŀƛǎǎƛǎǎŜƳŜƴǘ π ŘƛƎŜǎǝƻƴ ς ŘŞǎƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ ς ŎƘŀǳƭŀƎŜ π 
ŞǇŀƴŘŀƎŜύ Υ 

Ҕ 9ǇŀƛǎǎƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ  

¶ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻƭȅƳŝǊŜΣ 

¶ ¢ŀōƭŜ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ όмл ƳоκƘΣ млл ƪƎa{κƘύ ŀǾŜŎ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇƻƭȅƳŝǊŜΣ 

Ҕ {ǘƻŎƪŀƎŜ ŀƳƻƴǘ Υ  

¶ .ŃŎƘŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ор ƳоΣ 

Ҕ 5ƛƎŜǎǝƻƴ Υ  

¶ .ŃŎƘŜ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ м ƳоΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƻǳŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŞǇŀƛǎǎƛŜǎΣ ƭŜǎ ōƻǳŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΣ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǇǊŞǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ 

¶ 5ƛƎŜǎǘŜǳǊ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ рлл Ƴо Σ 

¶ 5ƛƎŜǎǘŜǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘŜ нул Ƴо ŘŜ ōƻǳŜǎ Ŝǘ тл Ƴо ŘŜ ƎŀȊƻƳŝǘǊŜΦ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 
ǎƻƭƛŘŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜǳǎŜΣ 

Ҕ 5ŞǎƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ ŘƛƎŜǎǘŀǘ Υ  

¶ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜǳǎŜ ŀǾŜŎ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇƻƭȅƳŝǊŜΣ 

Ҕ /ƘŀǳƭŀƎŜ ŘƛƎŜǎǘŀǘ Υ  

¶ {ƛƭƻ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳȄΣ 

¶ aŀƭŀȄŜǳǊ Ł ŎƘŀǳȄΣ 

¶ !ƛǊŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ŎƘŀǳƭŞŜǎ ŘŜ омр ƳоΣ 

Ҕ {ǘƻŎƪŀƎŜ ŀƴƴŜȄŜ ōƻǳŜǎ Υ  

¶ {ƛƭƻ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƴϲм ŘŜ офл ƳоΣ 

¶ {ƛƭƻ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƴϲн ŘŜ нпл ƳоΦ 



 

                                                                      tŀƎŜ нп ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

[Ŝ ǎȅƴƻǇǝǉǳŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŀǇǊŝǎΦ  

CƛƎǳǊŜ муΦ  {ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ όǎƻǳǊŎŜ Υ a!{Σ нлнпύ 

 

 

 



 

                                                                      tŀƎŜ нр ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ мфΦ  5ŜǎŎǊƛǇǝŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ  

;ǘŀǇŜ hǳǾǊŀƎŜǎ ±ŀƭŜǳǊǎ ƴƻƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

wŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ 

- 5ŞƎǊƛƭƭŀƎŜ млƳƳ Ŝǘ ŎƻƳǇŀŎǘŀƎŜ 
- CƻǎǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ς ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ 
- CƻǎǎŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ς ŘŞōƛǘƳŝǘǊŜ 
ŞƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŞǝǉǳŜ 

CƻǎǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Υ мс Ƴо 
CƻǎǎŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Υ мс Ƴо 

wŜƭŜǾŀƎŜ ŜǳȄ ōǊǳǘŜǎ 

- 5ŞƎǊƛƭƭŜǳǊπŎƻƳǇŀŎǘŜǳǊ млƳƳ 
- н ǇƻƳǇŜǎ нмл ƳоκƘ Ҍ ŘŞōƛǘƳŝǘǊŜ 
ŞƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŞǝǉǳŜ ǾŜǊǎ ŬƭƛŝǊŜ Ŝŀǳ 

- н ǇƻƳǇŜǎ мул ƳоκƘ ǾŜǊǎ ōŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴ 
- tǊŞƭŜǾŜǳǊ 
- .ȅπǇŀǎǎ ǾŜǊǎ ƭŀƎǳƴŜǎΣ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ 

5ŞƎǊƛƭƭŜǳǊ Υ  
vǇ Ґ орл ƳоκƘ 
CƛƭƛŝǊŜ Υ 
vǇ Ґ мтр ƳоκƘ 
.ŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴ Υ 
vǇ Ґ мтр ƳоκƘ 

wŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞōƛǘǎ 

- .ŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴ ŀǾŜŎ ŀƎƛǘŀǘŜǳǊ 
- м ŎƻƴŘǳƛǘŜ Υ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ǾƛŘŀƴƎŜ 
- !ǎǎŜǊǾƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǎǘŜ 
- ±ŀƴƴŜ ǇŜƭƭŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ 
- aŜǎǳǊŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ¦{ 

vǇ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Ґ мтр ƳоκƘ 
± ōŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴҐ улл Ƴо 
/ƻƴǎƛƎƴŜ ǾƛŘŀƴƎŜ Υ мΣмпƳ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǎǘŜ 

tǊŞǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ 

- ¢ŀƳƛǎŀƎŜ мƳƳ 
- 5ŜǎǎŀōƭŜǳǊπŘŞƎǊŀƛǎǎŜǳǊ 
- CƻǎǎŜ Ł ǎŀōƭŜ н Ƴо 
- CƻǎǎŜ Ł ƎǊŀƛǎǎŜǎ т Ƴо 

vǇ Ґ мтр ƳоκƘ 
±ŀǎŎҐ мм ƳκƘ 
¢Ǉǎ ǎŞƧƻǳǊҐ ф Ƴƴ 
vƳƛƴ Ґ уп ƳоκƘ 
±ŀǎŎҐ р ƳκƘ 
¢Ǉǎ ǎŞƧƻǳǊҐ мф Ƴƴ 
{ǳǊŦŀŎŜҐ мрΣф Ƴч 
5ƛŀƳŝǘǊŜҐ пΣрл Ƴ 
±ƻƭǳƳŜҐ нс Ƴо 

!ŞǊŀǝƻƴ 
CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ǎȅƴŎƻǇŀƎŜ 

- ½ƻƴŜ ŀƴŀŞǊƻōƛŜ Υ рлл Ƴо 
- ±ƻƭǳƳŜ ōŀǎǎƛƴ м Υ м лпл Ƴо 
- ±ƻƭǳƳŜ ōŀǎǎƛƴ н Υ м ссл Ƴо 
- !ŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όǘǳǊōƛƴŜǎύ 
- wŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ннр ƳоκƘ 

¢ŜƳǇǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ƴƛƴƛ Υ  нр Ƙ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞōƛǘ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŘŜ о лтл ƳшκƧ 
¢ǎ ƳŀȄƛ Υ оу ƘŜǳǊŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǎŜŎ όн лмл ƳоκƧύ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ лΦнп ƪƎ 
5.hрκƳоκƧ Ŝǘ лΣлт ƪƎ 5.hрκƪƎa±{κƧ 
!ŞǊŀǝƻƴ Υ фƘκƧ Ŝƴ ǇƻƛƴǘŜ 
.Ŝǎƻƛƴ Ŝƴ ǇƻƛƴǘŜ Υ мплу ƪƎhнκƧ Ŝǘ ммл ƪƎ hнκƘ 

5ŞǇƘƻǎǇƘŀǘŀǝƻƴ 
ǇƘȅǎƛŎƻŎƘƛƳƛǉǳŜ 

- /ǳǾŜ нр Ƴш 
- н ǇƻƳǇŜǎ ŘƻǎŜǳǎŜǎ όмҌмǎŜŎƻǳǊǎύ 

LƴƧŜŎǝƻƴ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŀŞǊŀǝƻƴ 

5ŞƎŀȊŀƎŜ 
- {ǳǊŦŀŎŜ пΣф Ƴч 
- ±ƻƭǳƳŜ ŘŜ мн Ƴо 

vƳŀȄ Ґ плл ƳшκƘ 
±ƛǘŜǎǎŜ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Υ ун ƳκƘ 

/ƭŀǊƛŬŎŀǘŜǳǊ 
- hǳǾǊŀƎŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ q нмΣн Ƴ 
- {ǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ Υ оро Ƴч 

±ƛǘŜǎǎŜ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ 
aƻȅŜƴƴŜ Υ лΣос ƳκƘ όмну ƳоκƘύ 
tƻƛƴǘŜ Υ лΣр ƳκƘ όvǇ Ґмтр ƳшκƘύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘŜǊǝŀƛǊŜ 
- wŜƭŜǾŀƎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ όмтр ƳоκƘύ 
- CƛƭǘǊŀǝƻƴ ǎǳǊ п ŘƛǎǉǳŜǎ Υ п Ȅ р Ƴн 

±ƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ Υ уΣу ƳκƘ 

/ƻƳǇǘŀƎŜ ŜŀǳȄ 
ǘǊŀƛǘŞŜǎ 

- /ŀƴŀƭ ±ŜƴǘǳǊƛ Ҍ ǎƻƴŘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴǎ Ҍ ǇǊŞƭŜǾŜǳǊ  

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ōƻǳŜǎ 

- ¢ŀōƭŜ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ όōƻǳŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎύ 
- 5ƛƎŜǎǝƻƴ ƳŞǎƻǇƘƛƭŜ 
- 5ŞǎƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜǳǎŜ ό5о[ύ 
- /ƘŀǳƭŀƎŜ  
- !ƛǊŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ŎƘŀǳƭŞŜǎ 

.ŃŎƘŜ ŀƳƻƴǘ Υ ор Ƴо 

.ŃŎƘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ Υ м Ƴо 
5ƛƎŜǎǘŜǳǊǎ Υ рлл Ƴо Ҍ нул Ƴо Ҍ ƎŀȊƻƳŝǘǊŜ тл Ƴо 
.ŃŎƘŜǎ ŀǾŀƭ Υ офл Ƴо Ҍ мур Ƴо 
±ƛǎ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ōƻǳŜκŎƘŀǳȄ 
{ƛƭƻ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŎƘŀǳȄ Υ мр Ƴо 
!ƛǊŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Υ омр Ƴо 

 

 

 



 

                                                                      tŀƎŜ нс ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

 [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ CƛƎǳǊŜ муΦ {ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎǳǊ ŎŜ ǎŎƘŞƳŀ Υ  

 [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ όƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞōƛǘ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘύ Τ 

 [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ όƳŀǝŝǊŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜύ Τ 

 [Ŝ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ Ŝƴ ǘşǘŜ Τ 

 [Ŝ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Τ 

 [ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘΩƻǊŀƎŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ όŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎǳǊǾŜǊǎŜΣ Ŝǘ 
ǊŜǎǝǘǳǝƻƴύ Τ 

 [Ŝ ŘŞǾŜǊǎƻƛǊ Ŝƴ ǘşǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ōȅ Ǉŀǎǎ Τ 

 [ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞŀŎǝŦǎ ζ ŬƭŜ Ŝŀǳ η Ŝǘ ζ ŬƭŜ ōƻǳŜ η Τ 

 [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊ Τ 

 [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ {!b5w9 ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ  

 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ [ƛũǊŞ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нлΦ  ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ [ƛũǊŞ 

 



 

                                                                      tŀƎŜ нт ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {!b5w9 Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜ [ƛũǊŞΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Ŝƴ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻƛƴǘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нмΦ  ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {!b5w9 ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ όǎƻǳǊŎŜ Υ a!{Σ 
нлнпύ 

 

bƻǘŀǎ Υ [Ŝ ζ ŎƻŘŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ η Ŝǎǘ ƭΩƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ {!b5w9 ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŀǳǎǎƛ ŘŞǎƛƎƴŞ ζ ƴǳƳŞǊƻ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ η Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ {!b5w9Σ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мл ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ŀǳ 
ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ όƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ŀƴύ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ {!b5w9 ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ [ƛũǊŞΦ 

CƛƎǳǊŜ ннΦ  ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ŝǘ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ {!b5w9 ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ 
[ƛũǊŞ όǎƻǳǊŎŜ Υ a!{Σ нлнпύ 

 

 

 

 

 



 

                                                                      tŀƎŜ ну ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

 

CƛƎǳǊŜ ноΦ  tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘΩŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ  

 

 

 wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ 
[ƛũǊŞ όǘŀōƭŜŀǳ ƛǎǎǳ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ [ƛũǊŞΣ нлмлύΦ  
 

CƛƎǳǊŜ нпΦ  5ƻƴƴŞŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ 

 



 

                                                                      tŀƎŜ нф ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

 

 

 

 



 

                                                                      tŀƎŜ ол ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

LLΦ .L[!b 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢ !/¢¦9[ 5¦ {¸{¢:a9 
5Ω!{{!LbL{{9a9b¢ 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ [ƛũǊŞ /ƻǊƳƛŜǊ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ όŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝƴ нлнрύΦ 

LLΦмΦ wŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 

 .ƛƭŀƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 

[ŀ {!¦w ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞΦ  

/ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LΦоΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ǎŞǇŀǊŀǝŦ Ŝǘ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ п Ǉƻƛƴǘǎ 
ŘŜ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ [ƛũǊŞ Υ  

 [Ŝ ŘŞǾŜǊǎƻƛǊ ŘΩƻǊŀƎŜ Řǳ tw ŘŜ Dw9bh¦L[[!L{ όǇƻǊǝƻƴ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ǳƴƛǘŀƛǊŜύ Υ Ǉƻƛƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ǘȅǇŜ !мΣ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴŜ ǎƻƴŘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜǊǎƻƛǊ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀƛǊŜ ŎŀƭƛōǊŞΦ 

 [Ŝ ǘǊƻǇπǇƭŜƛƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ tw ŘŜ Dw9bh¦L[[!L{ Υ Ǉƻƛƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘȅǇŜ !мΣ 
ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴŜ ǎƻƴŘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜǊǎƻƛǊ ŎŀƭƛōǊŞΦ 

 [Ŝ ǘǊƻǇπǇƭŜƛƴ Řǳ tw ŘŜ .9!¦D9 Υ Ǉƻƛƴǘ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǘȅǇŜ wмΣ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎǳǊǾŜǊǎŜΦ 

 [Ŝ ǘǊƻǇπǇƭŜƛƴ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ Υ Ǉƻƛƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘȅǇŜ !нΣ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŘŞōƛǘ Ŝǘ 
ŘΩǳƴ ǇǊŞƭŜǾŜǳǊ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜΦ 

 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ !мΣ ƛǎǎǳ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ нлнл Ł нлнпΣ Ŝǎǘ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŞ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

CƛƎǳǊŜ нрΦ  .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !м ό.!C нлнл Ł нлнпύ 

  Janv. Fév. Mars Avril Mai Juin Juillet Août Sept Oct. Nov. Déc TOTAL 

2020 

5ŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ 
όƳоύ 

0 0 0 0 43 0 0 0 0 0 0 6 49 

tƭǳƛŜ όƳƳύ уу тл ро пн рп фф т рф см ммс нт мпн уму 

2021 

5ŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ 
όƳоύ 

0 8 0 0 0 22 0 0 0 11 0 0 41 

tƭǳƛŜ όƳƳύ со пт нп нс тн млм тм оп пн мол но ммл тпо 

2022 

5ŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ 
όƳоύ 

0 0 0 0 0 0 0 14 0 0 0 0 14 

tƭǳƛŜ όƳƳύ тн рт пу су рр ол л нл ос ол пф оо пфу 

2023 

5ŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ 
όƳоύ        

0 0 28 67 0 0 0 0 64 0 155 0 314 

tƭǳƛŜ όƳƳύ ср у ммм ул он пн уф пл фф млн ммс ум уср 

2024 

5ŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ 
όƳоύ 

6 739 0 0 0 0 0 0 522 2 190 0 0 3 457 

tƭǳƛŜ όƳƳύ ус уу то рн мнм уо пу пл млс мно пн пс флу 

 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŀƴƴǳŜƭǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ƴƛ Řǳ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŘŞǾŜǊǎŞΦ 

 

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ƭƻƎƛǉǳŜ wм ƴΩŜǎǘΣ ǇŀǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴΣ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ  

  



 

                                                                      tŀƎŜ ом ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !нΣ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ нлнл Ł нлнпΣ Ŝǎǘ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŞ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

CƛƎǳǊŜ нсΦ  .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !н όŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ нлнл Ł нлнпύ 

 

 

 ¢ǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝǘ нлнп 

!ǧŜƴǘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

 ¢ǊŀǾŀǳȄ ŜƴǘǊŜ нлмп Ŝǘ нлнл Κ 

 нлнл Υ !Ǿ C aƛǧŜǊǊŀƴŘ Υ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ·· ƳƭΦ 

 нлнм Υ ǊǳŜ !ƳǇŝǊŜΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ·· ƳƭΦ  

 

{ƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ··· Ƴƭ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘǎκǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 9¦ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘΦ  

 

 

 [Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ  

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлнпΦ  

Lƭ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜŀǳȄ ŎƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ Υ  

 [Ŝǎ ŜŀǳȄ ŎƭŀƛǊŜǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ό9tLύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŜŀǳȄ ŘŜ ƴŀǇǇŜΣ  

 [Ŝǎ ŜŀǳȄ ŎƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ό9t/ύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŜŀǳȄ ƳŞǘŞƻǊƛǉǳŜǎΦ  

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŜŀǳȄ ŎƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŘŜ нлноΣ ǇŀǊ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ  

  

Nb. A2 Vol. A2 Part totale

Période 79 29 226 1,0%

Année 2020 14 6 979 1,2%

Année 2021 17 11 322 1,9%

Année 2022 8 1 944 0,3%

Année 2023 16 5 452 0,9%

Année 2024 24 3 529 0,5%

Analyse des by-pass



 

                                                                      tŀƎŜ он ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ нтΦ  9ŀǳȄ ŎƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǇŀǊ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ όŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ нлнпύ 

 

 

!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜŀǳȄ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ Ƴƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝǘ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

CƛƎǳǊŜ нуΦ  tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŎƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ όŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ нлнпύ 

 



 

                                                                      tŀƎŜ оо ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

 

 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ оу҈ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ όǾƻƭǳƳŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ҍ ŜŀǳȄ 
ŘŜ ƴŀǇǇŜ Ҍ ŜŀǳȄ ƳŞǘŞƻǊƛǉǳŜǎύΦ  

[ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀŎǝǾŜ ŀ ŞǘŞ ŜǎǝƳŞŜ Ł оΣур ƘŀΦ  



 

                                                                      tŀƎŜ оп ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

LLΦнΦ {ǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀǳǘƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƧŜǘŞŜǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 

 5ƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ р ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎΣ ǎƻƛǘ 
ŘŜ нлнл Ł нлнпΦ 

CƛƎǳǊŜ нфΦ  5ƻƴƴŞŜǎ ŘΩŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

tŀǊŀƳŝǘǊŜ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ 

±ƻƭǳƳŜ ƧƻǳǊ м унт 

5Şōƛǘ ƘƻǊŀƛǊŜ 
wŜƭŜǾŀƎŜ ǾŜǊǎ ŬƭƛŝǊŜ Ŝŀǳ  
/ƻƳǇǘŀƎŜ ōȅπǇŀǎǎ 

bƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ōŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴ 

5.hр тф 

5/h мнл 

a9{ ммф 

bD[Σ b¢YΣ bπbIп тм 

tǘ ул 

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ {!¦w ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Υ  

 /[9wahb¢ Υ ом ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ нлнл Ł Ƴŀƛ нлнрΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ с ǾŀƭŜǳǊǎκŀƴΦ  

 /hw9CC Υ мф ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ нлнн Ł Ƴŀƛ нлнрΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ с ǾŀƭŜǳǊǎκŀƴΦ 

 

 !ǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 

LLΦнΦнΦмΦ /[9wahb¢ 

[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎ ǊŜƧŜǘŞǎ ŜƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ Ƴŀƛ 
нлнр Υ 

CƛƎǳǊŜ олΦ  ±ƻƭǳƳŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎ ǊŜƧŜǘŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ 

 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ ǊŜƧŜǧŜ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ 
ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘΦ  

 



 

                                                                      tŀƎŜ ор ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

[Ŝǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ ǊŜƧŜǘŞŜǎ ŜƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ Ƴŀƛ 
нлнр Υ 

CƛƎǳǊŜ омΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ 5.hр ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ 

 

tƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ ǊŜƧŜǧŜ ǳƴ ƅǳȄ ŘŜ 5.hр ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŭƴ нлнпΦ  

 

CƛƎǳǊŜ онΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ 5/h ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ 

 

wŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ ǊŜƧŜǧŜ ǳƴ ƅǳȄ ŘŜ 5/h ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŭƴ нлнпΦ  



 

                                                                      tŀƎŜ ос ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ ооΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ a9{ ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ 

 

tƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ ǊŜƧŜǧŜ ǳƴ ƅǳȄ ŘŜ a9{ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŭƴ нлнпΦ  

 

CƛƎǳǊŜ опΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ b¢Y ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ 

 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ ǊŜƧŜǧŜ ǳƴ ƅǳȄ ŘŜ b¢Y ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘΦ  

 



 

                                                                      tŀƎŜ от ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ орΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ t¢ ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ 

 

wŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ ǊŜƧŜǧŜ ǳƴ ƅǳȄ ŘŜ t¢ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ǊŜƧŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŭƴ нлнпΦ  

 

CƛƎǳǊŜ осΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ a9I ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ 

 

wŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ ǊŜƧŜǧŜ ǳƴ ƅǳȄ ŘŜ a9I ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘΦ  

 

 

 

 

 



 

                                                                      tŀƎŜ оу ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

 

CƛƎǳǊŜ отΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ ŎƘƭƻǊǳǊŜǎ ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ 

 

 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ ǊŜƧŜǧŜ ǳƴ ƅǳȄ ŘŜ ŎƘƭƻǊǳǊŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘΦ  

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜ ум ǝǘǊŜ LL ǎǝǇǳƭŜ ŎŜŎƛ ζ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘƭƻǊǳǊŜǎ όŜȄǇǊƛƳŞŜ Ŝƴ /ƭύ 
ǊŜǎǘŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł рлл ƳƎκƭ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ нп ƘŜǳǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŀŞǊŀǝƻƴ ηΦ  

bƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎƻƴǎ ƛŎƛ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƘƭƻǊǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ 
ŘΩŀŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳƻƴǎ ƛŎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘƭƻǊǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ŘƻƴŎ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ǇŜǳǘ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΦ  

hǊΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘƭƻǊǳǊŜǎ ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ м ллл Ŝǘ 
м улл ƳƎκ[Σ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘƭƻǊǳǊŜǎ ŘŜ улл ƳƎκ[Φ  

CƛƎǳǊŜ оуΦ  9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƘƭƻǊǳǊŜǎ ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ 

 

 



 

                                                                      tŀƎŜ оф ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ ƻƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ό!оύ 
ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΦ  

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ офΦ  /ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘ 

 ±ƻƭǳƳŜ 
όƳшκƧύ 

5.hр 
όƪƎκƧύ 

5/h όƪƎκƧύ a9{ όƪƎκƧύ b¢Y όƪƎκƧύ tǘ όƪƎκƧύ 
a9I 
όƪƎκƧύ 

/ƘƭƻǊǳǊŜǎ 
όƪƎκƧύ 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘ  ммл мфл опл нрл пр о ол осл 

aƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ млу мпс нфо фу мт нΣп нп мрр 

tŜǊŎŜƴǝƭŜфр ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ мну онл спп нпл нр оΣс фу нло 

aŀȄƛƳǳƳ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ мпт рнс урр олу ом рΣл мот нмр 

 

bƻǘŀ Υ Ŝƴ ǇƻƛƴǘŜΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘ ǎǳǊ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΦ tƻǳǊ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŦǳǘǳǊŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ нлнуΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ Ł ƳƛƴƛƳŀ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ L±ΦмΦоΣ ƴƻǳǎ ŀōƻǊŘŜǊƻƴǎ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ [// ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƅǳȄ ǊŜƧŜǘŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

 
[Ŝǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜǎ ŜƉǳŜƴǘǎ ǊŜƧŜǘŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

CƛƎǳǊŜ плΦ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Řǳ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ 

 5.hр όƳƎκƭύ 5/h όƳƎκƭύ a9{ όƳƎκƭύ b¢Y όƳƎκƭύ tǘ όƳƎκƭύ a9I όƳƎκƭύ /ƘƭƻǊǳǊŜǎ όƳƎκƭύ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ м осс н тнр флр мсм но ннт м ппо 

 

LLΦнΦнΦмΦ /hw9CC 

[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎ ǊŜƧŜǘŞǎ ŜƴǘǊŜ 
нлнн Ŝǘ Ƴŀƛ нлнр Υ 



 

                                                                      tŀƎŜ пл ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ пмΦ  ±ƻƭǳƳŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎ ǊŜƧŜǘŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ 

 

 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ ǊŜƧŜǧŜ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘΦ  

[Ŝǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ ǊŜƧŜǘŞŜǎ ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ Ƴŀƛ 
нлнр Υ 

CƛƎǳǊŜ пнΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ 5.hр ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ 

 

wŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ ǊŜƧŜǧŜ ǳƴ ƅǳȄ ŘŜ 5.hр ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ǊŜƧŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ нлнпΦ  

 



 

                                                                      tŀƎŜ пм ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ поΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ 5/h ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ 

 
 

wŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ ǊŜƧŜǧŜ ǳƴ ƅǳȄ ŘŜ 5/h ƴŜǧŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ нлнпΦ  

 
CƛƎǳǊŜ ппΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ a9{ ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ 

 
 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ ǊŜƧŜǧŜ ǳƴ ƅǳȄ ŘŜ a9{ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                      tŀƎŜ пн ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ прΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ b¢Y ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ 

 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ ǊŜƧŜǧŜ ǳƴ ƅǳȄ ŘŜ b¢Y ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘΦ  

 



 

                                                                      tŀƎŜ по ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ псΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ t¢ ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ 

 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ ŀ ǊŜƧŜǘŞ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǳƴ ƅǳȄ ŘŜ t¢ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘΦ  

 
CƛƎǳǊŜ птΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ a9I ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ 

 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ ǊŜƧŜǧŜ ǳƴ ƅǳȄ ŘŜ a9I ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘΦ  

 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ ƻƴǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 5.hрΣ 5/h Ŝǘ a9{Σ ǇƻǳǾŀƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ 
ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ό!оύ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΦ  

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũΦ 



 

                                                                      tŀƎŜ пп ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ пуΦ  /ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘ 

 ±ƻƭǳƳŜ 
όƳшκƧύ 

5.hр 
όƪƎκƧύ 

5/h όƪƎκƧύ a9{ όƪƎκƧύ b¢Y όƪƎκƧύ tǘ όƪƎκƧύ 
a9I 
όƪƎκƧύ 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘ  млл мфл омл нол пл о ол 

aƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ оу мро нун см р мΣм н 

tŜǊŎŜƴǝƭŜфр ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ уф омп рсм ммт мл нΣу с 

aŀȄƛƳǳƳ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ фл оро тлл мрн мл пΣн с 

 
 

bƻǘŀ Υ Ŝƴ ǇƻƛƴǘŜΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 
5.hр Ŝǘ 5/hΦ tƻǳǊ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŦǳǘǳǊŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ нлнуΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ Ł ƳƛƴƛƳŀ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ L±ΦмΦоΣ ƴƻǳǎ ŀōƻǊŘŜǊƻƴǎ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ [// ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƅǳȄ ǊŜƧŜǘŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

 
[Ŝǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜǎ ŜƉǳŜƴǘǎ ǊŜƧŜǘŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

CƛƎǳǊŜ пфΦ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Řǳ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /ƻǊŜũ 

 5.hр όƳƎκƭύ 5/h όƳƎκƭύ a9{ όƳƎκƭύ b¢Y όƳƎκƭύ tǘ όƳƎκƭύ a9I όƳƎκƭύ 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘ н ллл с ллл н рлл плл ол олл 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ о флу т нмм м ррм мнп ну тн 

 

 

 /ƘŀǊƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ό!оҌ!нύ 

LLΦнΦоΦмΦ ±ƻƭǳƳŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎ 

[Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀŘƳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŞǇǳǊŞǎ ǊŜƧŜǘŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ 
Ŏƻƴǝƴǳ Τ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŘŞǾŜǊǎŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎǘŀǝƻƴ ό!нύ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞΦ  

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ рлΦ  ±ƻƭǳƳŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ǎǘŀǝƻƴ !о Ҍ !н όнлнлπнлнпύ 

 
/ŜƴǝƭŜр aƻȅŜƴƴŜ /ŜƴǝƭŜфр /ŜƴǝƭŜффΣр aŀȄƛƳǳƳ 

±ƻƭǳƳŜ ƴƻƳƛƴŀƭ όƳоκƧύ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ о лтл 

tŞǊƛƻŘŜ м ллм м сул о ннр п роо р сус 

нлнл фут м сос о пфт п отн р сус 

нлнм м ммт м рфт о ммр п рпс р рру 

нлнн урр м ррл о лмн о тсф п тул 

нлно м луп м трп о нту п тор р лнм 

нлнп м млм м усп о нон п оун р слн 

 

[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Υ  

 [Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ǘǊŀƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ όŜƴ ōƭŜǳύ Τ  

 [Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ǘƻǘŀƭ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ όƻǊŀƴƎŜύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł !о Ҍ !н Τ 

 [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ όŜƴ ǾŜǊǘύ Τ  



 

                                                                      tŀƎŜ пр ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

 [Ŝ ŎŜƴǝƭŜ фр ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ όŜƴ ǾƛƻƭŜǘύ Τ  

 [Ŝ ŎǳƳǳƭ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ όŜƴ ōƭŜǳΣ ŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǾŜǊǎŞŜύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рмΦ  ±ƻƭǳƳŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ǎǘŀǝƻƴ !о Ҍ !н όнлнлπнлнпύ Ŝǘ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ 

 

{ǳǊ ƭŜǎ р ŀƴƴŞŜǎ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƻǘŀǳȄ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ {¢9t ό!оҌ!нύ ƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞ 
ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜΦ /Ŝǎ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƴŀǇǇŜ 
ƘŀǳǘŜΦ [Ŝ ŎŜƴǝƭŜ фр Ŝǘ ƭŜ ŎŜƴǝƭŜ ффΣр ǎƻƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŞǘǳŘƛŞŜΦ  

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ƳƻȅŜƴ ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŜƭ ǘƻǘŀƭ ό!оҌ!нύΣ ŘŜ м сул ƳшκƧ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнлπнлнпΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ рр҈ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ фр όǾƻƭǳƳŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘύ Ŝǎǘ ŘŜ 
о ннр ƳшκΣ ǎƻƛǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΦ  

9ƴ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ƭŀ 55¢a ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŜ tŜǊŎŜƴǝƭŜ фр ŎŀƭŎǳƭŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƾǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлнр Şǘŀƛǘ ŘŜ о ннс ƳоκƧΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ 55¢a ŀ ǾŀƭƛŘŞ ƴƻǘǊŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ tŜǊŎŜƴǝƭŜ фр Ł о ннр ƳоκƧ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǊƎŜ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜΦ  

[Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŀŘƳƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ό!о ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ ƻƴǘ ǾŀǊƛŞ ŜƴǘǊŜ рфм фсм Ƴшκŀƴ όнлнлύ Ŝǘ               
сту рнр Ƴшκŀƴ όнлнпύΦ 



 

                                                                      tŀƎŜ пс ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ рнΦ  ±ƻƭǳƳŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŀŘƳƛǎ ό!о ǎŜǳƭŜƳŜƴǘύΣ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ŎŀƭŜƴŘŀƛǊŜ   

 

 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŎŀƭŎǳƭ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнлπнлнпΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

CƛƎǳǊŜ роΦ  /ŀƭŎǳƭ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜŀǳ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ ό!оҌ!нύ 

{ƻǳǊŎŜ 
±ŀƭŜǳǊ 
ŎŀƭŎǳƭŞŜ 
όƳоκƧύ 

aƻŘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ 

9ŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ фрс /ŀƭŎǳƭŞ ŀǾŜŎ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ул [κƘŀōκƧ 

9ŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ нмл aŀȄƛƳǳƳ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ 

¢ƻǘŀƭ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ м мсс  

{ǳǊŦŀŎŜ ŀŎǝǾŜ όƘŀύ оΣур 5ƻƴƴŞŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ нлнп 

9ŀǳȄ ŎƭŀƛǊŜǎ ƳŞǘŞƻǊƛǉǳŜǎ ǇƭǳƛŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ сур {ǳǊŦŀŎŜ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ǇƭǳƛŜ ŘŜ мтΣу ƳƳ ǎǳǊ нп Ƙ 

9ŀǳȄ ŎƭŀƛǊŜǎ ƳŞǘŞƻǊƛǉǳŜǎ ǇƭǳƛŜ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ м омт {ǳǊŦŀŎŜ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ǇƭǳƛŜ ŘŜ опΣн ƳƳ ǎǳǊ нп Ƙ 

9ŀǳȄ ŎƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜ ōŀǎǎŜ ώb.ϐ тн 
/ŀƭŎǳƭŞ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ώ¢{ϐ ŘŜ Ƴŀƛ Ł 
ƻŎǘƻōǊŜ ƛƴŎƭǳǎ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 

9ŀǳȄ ŎƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜ ƘŀǳǘŜ ώbIϐ пнн 
/ŀƭŎǳƭŞ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ώ¢{ϐ ŘŜ 
ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ŀǾǊƛƭ ƛƴŎƭǳǎ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 

9ŀǳȄ ŎƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎǳȅŀƎŜ н тум 
/ŀƭŎǳƭŞ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳŀȄ όр сур 
ƳоκƧύ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ǇƭǳƛŜ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ 
Ŝǘ ώbIϐ 

¢h¢![ р сур aŀȄƛƳǳƳ ƻōǎŜǊǾŞ 

[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞǎǳƳŜ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎΣ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ Υ 



 

                                                                      tŀƎŜ пт ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ рпΦ  wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜŀǳ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ ό!оҌ!нύ 

 

 

 

[Ŝ ƧƻǳǊ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜΣ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜŀǳȄ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ул҈ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŜƴǘǊŀƴǘΦ  

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ нлнп ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜŀǳȄ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ пл҈Φ 

/Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

 

  



 

                                                                      tŀƎŜ пу ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

LLΦнΦоΦнΦ 5Şōƛǘǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ 

[Ŝǎ ŘŞōƛǘǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŀŘƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳ Ǿƛŀ ƭŀ 
ǎƻƳƳŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Υ  

 aŜǎǳǊŜ Řǳ ŘŞōƛǘ ǊŜŦƻǳƭŞ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ό!о ŀŎǘǳŜƭύ Τ  

 aŜǎǳǊŜ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘŞǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊƻǇπǇƭŜƛƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ ό!н ŀŎǘǳŜƭύ Τ  

 aŜǎǳǊŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴ όŘΩǳƴ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ мпΣнƳύΣ ǊŜǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ŎŀƭŎǳƭ Ŝƴ 
ŘŞōƛǘΦ  

[ŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ŘŞōƛǘ ƘƻǊŀƛǊŜ ŀŘƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΣ 
ŀ ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ммκнлно Ł млκнлнрΦ  

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎŜƴǝƭŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƳƳŜΦ 

CƛƎǳǊŜ ррΦ  5Şōƛǘǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ǎǘŀǝƻƴ !о Ҍ !н Ҍ ōŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴ όнлноπнлнрύ 

 
/ŜƴǝƭŜр aƻȅŜƴƴŜ /ŜƴǝƭŜфр aŀȄƛƳǳƳ 

5Şōƛǘ ƴƻƳƛƴŀƭ όƳоκƘύ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ орл 

tŞǊƛƻŘŜ όммκно ς млκнрύ ну тт мрр офн 

 

[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘŞōƛǘǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ  

CƛƎǳǊŜ рсΦ  5Şōƛǘǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ǎǘŀǝƻƴ !о Ҍ !н Ҍ ōŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴ όнлноπнлнрύ 

 
 
hƴ ǊŜƭŝǾŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞōƛǘ ƘƻǊŀƛǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ŘŞōƛǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ 
орл ƳоκƘΣ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΦ  

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ {ŎƘŞƳŀ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ   



 

                                                                      tŀƎŜ пф ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

 /ƘŀǊƎŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ό!оύ 

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜǎǝƳŞŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƳŜǎǳǊŞŜǎ 
Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ ό!оύ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎ ǘƻǘŀǳȄ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ό!оҌ!нύΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ό!оύΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ ƴƻƳƛƴŀƭŜǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όƎŀǊŀƴǝŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊύΣ Ŝǘ 
ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎ ŘΩŜƴ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎΦ  

LLΦнΦпΦмΦ /ƘŀǊƎŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ Ŝƴ 5.hр 

CƛƎǳǊŜ ртΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ 5.hр Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ό!оύ 

 
/ŜƴǝƭŜр aƻȅŜƴƴŜ /ŜƴǝƭŜфр /ŜƴǝƭŜффΣр aŀȄƛƳǳƳ 

/ƘŀǊƎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Ŝƴ 5.hр όƪƎκƧύ м ммл 

tŞǊƛƻŘŜ нтл рпр фмф м мор м нмр 

нлнл нру отр рло рпн рпс 

нлнм нрп псн сфт тлм тлн 

нлнн нфр рлф унф ффн м лмл 

нлно опт рнр ттс тфм тфо 

нлнп отп тмл ффс м мфл м нмр 

 

CƛƎǳǊŜ руΦ  CƭǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘ 5.hр όнлнлπнлнпύ 

 

 

¦ƴŜ ǘǊŝǎ ƴŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ Ŝƴ 5.hр Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ό!оύ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнпΣ Ŝƴ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ 

[ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ ŀ ǊŜœǳ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŜȄŎŞŘŀƴǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ 5.hрΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭΦ 

 
  



 

                                                                      tŀƎŜ рл ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

LLΦнΦпΦнΦ /ƘŀǊƎŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ Ŝƴ 5/h  

CƛƎǳǊŜ рфΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ 5/h Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ό!оύ 

 
/ŜƴǝƭŜр aƻȅŜƴƴŜ /ŜƴǝƭŜфр /ŜƴǝƭŜффΣр aŀȄƛƳǳƳ 

/ƘŀǊƎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Ŝƴ 5.hр όƪƎκƧύ н ппл 

tŞǊƛƻŘŜ тмн м мтл н лсо о мпт о фрф 

нлнл сфф ууу м лмо м плт м пру 

нлнм рул м лфп м пмс о сст о фрф 

нлнн тул м нло н ноп н ррт н рфр 

нлно тпн м мро м трп м тсп м тсп 

нлнп урр м рмо н опс н пнс н пор 

 

CƛƎǳǊŜ слΦ  CƭǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘ 5/h όнлнлπнлнпύ 

 

 

¦ƴŜ ǘǊŝǎ ƴŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ Ŝƴ 5/h Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ό!оύ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнпΦ 

[ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ ŀ ǊŜœǳ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŜȄŎŞŘŀƴǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ 5/hΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜ ǇƛŎ Řǳ нуκлмκнлнп 
ǎŜƳōƭŜ ŀōŜǊǊŀƴǘ όǇƛŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ a9{ Ŝǘ ƭŀ 5/hΣ Ǉŀǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŎŜ ƧƻǳǊπƭŁύΦ  

 

 

  



 

                                                                      tŀƎŜ рм ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

LLΦнΦпΦоΦ /ƘŀǊƎŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ Ŝƴ a9{ 

CƛƎǳǊŜ смΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ a9{ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ό!оύ 

 
/ŜƴǝƭŜр aƻȅŜƴƴŜ /ŜƴǝƭŜфр /ŜƴǝƭŜффΣр aŀȄƛƳǳƳ 

/ƘŀǊƎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Ŝƴ 5.hр όƪƎκƧύ м ррл 

tŞǊƛƻŘŜ олп слс ффт н рфр о рфм 

нлнл оту рор фло фрн фрс 

нлнм ннм слс тно о нтс о рфм 

нлнн отп сон м мнр м уму м флн 

нлно нро рпо фнн м омн м осм 

нлнп плт тмп м лфф м пнс м пср 

 

CƛƎǳǊŜ снΦ  CƭǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘ a9{ όнлнлπнлнпύ 

 

 

¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ Ŝƴ a9{ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ό!оύ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнпΦ 

[ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ ŀ ǊŜœǳ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŜȄŎŞŘŀƴǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ a9{Σ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜ ǇƛŎ Řǳ нуκлмκнлнп 
ǎŜƳōƭŜ ŀōŜǊǊŀƴǘ όǇƛŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ a9{ Ŝǘ ƭŀ 5/hΣ Ǉŀǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŎŜ ƧƻǳǊπƭŁύΦ 

 

  



 

                                                                      tŀƎŜ рн ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

LLΦнΦпΦпΦ /ƘŀǊƎŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ Ŝƴ b¢Y 

CƛƎǳǊŜ соΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ b¢Y Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ό!оύ 

 
/ŜƴǝƭŜр aƻȅŜƴƴŜ /ŜƴǝƭŜфр /ŜƴǝƭŜффΣр aŀȄƛƳǳƳ 

/ƘŀǊƎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Ŝƴ 5.hр όƪƎκƧύ нмр 

tŞǊƛƻŘŜ уу мму мст нлф ннр 

нлнл фо ммл мпм мрф мсм 

нлнм уф ммл мол мор мос 

нлнн уп мнл мут ннм ннр 

нлно фп мно мрн мтл мтн 

нлнп ус мнр мрп мто мтр 

 

CƛƎǳǊŜ спΦ  CƭǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘ b¢Y όнлнлπнлнпύ 

 

[ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ ŀ ǊŜœǳ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŜȄŎŞŘŀƴǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ b¢YΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭΦ 

 

LLΦнΦпΦрΦ /ƘŀǊƎŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ Ŝƴ bD[ 

CƛƎǳǊŜ срΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ bD[ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ό!оύ 

 /ŜƴǝƭŜр aƻȅŜƴƴŜ /ŜƴǝƭŜфр /ŜƴǝƭŜффΣр aŀȄƛƳǳƳ 

/ƘŀǊƎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Ŝƴ 5.hр όƪƎκƧύ нмр 

tŞǊƛƻŘŜ уф ммф мст нмл ннс 

нлнл фп ммм мпм мрф мсн 

нлнм уф ммл мом мор мос 

нлнн уп мнм мут ннн ннс 

нлно фр мно мрн мтл мтн 

нлнп ут мнс мрр мтп мтс 

 



 

                                                                      tŀƎŜ ро ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ ссΦ  CƭǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘ bD[ όнлнлπнлнпύ 

 

[ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ ŀ ǊŜœǳ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŜȄŎŞŘŀƴǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ bD[Σ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭΦ 

 

LLΦнΦпΦсΦ /ƘŀǊƎŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ Ŝƴ t¢ 

CƛƎǳǊŜ стΦ  /ƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ t¢ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ό!оύ 

 
/ŜƴǝƭŜр aƻȅŜƴƴŜ /ŜƴǝƭŜфр /ŜƴǝƭŜффΣр aŀȄƛƳǳƳ 

/ƘŀǊƎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Ŝƴ 5.hр όƪƎκƧύ пн 

tŞǊƛƻŘŜ ф мп нн нт ну 

нлнл мл мн мс му му 

нлнм у мн мс мт мт 

нлнн ф мо нн нн нн 

нлно ф мо му нм нм 

нлнп мл мс нп ну ну 

 

CƛƎǳǊŜ суΦ  CƭǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘ t¢ όнлнлπнлнпύ 

 

[ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŜœǳ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŜȄŎŞŘŀƴǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ 
t¢Σ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭΦ 



 

                                                                      tŀƎŜ рп ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

LLΦнΦпΦтΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ сфΦ  /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ό!оύ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнлπнлнп 

 

5.hр  

όŜƴ ƪƎκƧύ 

5/h  

όŜƴ ƪƎκƧύ 

a9{  

όŜƴ ƪƎκƧύ 

bπbIп 

όŜƴ ƪƎκƧύ 

b¢Y  

όŜƴ ƪƎκƧύ 

bD[ 

όŜƴ ƪƎκƧύ 

tǘ  

όŜƴ ƪƎκƧύ 

/ƘŀǊƎŜǎ ƴƻƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘŀǝƻƴ 

м ммл н ппл м ррл мпн нмр нмр пн 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ тф мнл ммф тм тм тм ул 

aƛƴƛƳǳƳ нтл тмн олп сл уу уф ф 

aƻȅŜƴƴŜ рпр м мтл слс ун мму ммф мп 

¢ŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƳƻȅŜƴ пф҈  пу҈ оф҈ ру҈ рр҈ рр҈ оо҈ 

/ŜƴǝƭŜ фр фмф н лсо ффт ммо мст мст нн 

¢ŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ ǇƻƛƴǘŜ уо҈ ур҈ сп҈ тф҈ тт҈ ту҈ рм҈ 

aŀȄƛƳǳƳ м нмр о фрфϝ о рфмϝ мсл ннр ннс ну 

ϝwŀǇǇŜƭ Υ ǇƛŎǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ƭŜ нуκлмκнлнп ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀōŜǊǊŀƴǘǎ όǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ 5/h Ŝǘ a9{ ŎŀǊ Ǉŀǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŎŜ ƧƻǳǊπƭŁύΦ 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ όtŜǊŎŜƴǝƭŜфрύ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǳ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ŀƴƴŞŜ όнлнпύ ǎΩŜǎǘ ǇƻǎŞŜΣ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŀ ƴŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ нлнп ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ 
Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ п ŀƴǎΦ  

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ όІрл҈ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ 
5.hр ŜƴǘǊŀƴǘŜύΣ [// ƴƻǳǎ ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ Υ  

 tƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /[9wahb¢Σ ƭŜǎ ƎǊŀƛǎǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇŜǳ όǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрύ ŜƴǾƻȅŞŜǎ Ŝƴ 
ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ǊŜƧŜǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞΦ  

 tƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /hw9CCΣ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǿŀ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ όІҌнр҈ Ł ǾŜƴƛǊύΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ 
ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ǾŜǊǎ ǎƻƴ ŀǳǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ό/ŀǊƘŀƛȄύ Ŝǘ ол Ł пл҈ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƉǳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

 5ΩƛŎƛ Ŭƴ нлнсΣ ƭŜǎ н ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƳŜǧǊƻƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊŞǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƉǳŜƴǘǎ ŀǾŀƴǘ ǊŜƧŜǘ 
ǾŜǊǎ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞΣ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ол Ł рл҈ ƭŜǳǊǎ ƅǳȄ ǊŜƧŜǘŞǎΦ  

9ƴ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ƭŀ 55¢a ŀ ǾŀƭƛŘŞ ƴƻǘǊŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ tŜǊŎŜƴǝƭŜ фр ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ όнлнл ς нлнпύ Ł фмф ƪƎ5.hрκƧ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜΦ  

 

[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ ǇƻƛƴǘŜ όtŜǊŎŜƴǝƭŜфрύ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ 5.hр Ŝǘ Ŝƴ 5/h Ŝƴ ǇƻƛƴǘŜ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ 
ŞƭŜǾŞǎ όур҈ύΦ 

 



 

                                                                      tŀƎŜ рр ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

 wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ 
Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞΦ  

CƛƎǳǊŜ тлΦ  wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ  

  
Effluents 

Assimilés Urbains 
CLERMONT COREFF TOTAL 

Volume 

(m³/j) 

Moyenne 1 533 108 38 1 680 

% charge totale 91% 6% 2% 100% 

DBO5 

(kg/j) 

Moyenne 247 146 153 545 

% charge totale 45% 27% 28% 100% 

DCO 

(kg/j) 

Moyenne 596 293 282 1 170 

% charge totale 51% 25% 24% 100% 

MES 

(kg/j) 

Moyenne 447 98 61 606 

% charge totale 74% 16% 10% 100% 

NTK 

(kg/j) 

Moyenne 96 17 5 118 

% charge totale 82% 15% 4% 100% 

Pt 

(kg/j) 

Moyenne 10 2,4 1,1 14 

% charge totale 75% 18% 8% 100% 

 

bƻǘŀǎ Υ 

 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ нлнпΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ рн҈ ǇƻǳǊ ƭŀ 5.hрΦ [Ŝ 
ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ рр҈ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ 
ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΦ 

 {ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлннπнлнп ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ /hw9CCΣ ǇǳƛǎǉǳŜ 
ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ 

 

 !ǇǇƻǊǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπǇǊƻŘǳƛǘǎ 

LLΦнΦсΦмΦ !ǇǇƻǊǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

[ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 5Ŝǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ {t!b/ ŘŜ [ƛũǊŞ Ŝǘ ŘŜ 9ǊŎŞπǇǊŝǎπ[ƛũǊŞ όǾƛŀ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ !//9w Ŝǘ ![½9hύ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƛƴƧŜŎǘŞŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ Ǉƻƛƴǘ !оΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
ŀǎǎƻŎƛŞ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ !т Ŝǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ {мнΦ 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎΣ Ŝǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлнл Ł нлнпΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                      tŀƎŜ рс ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ тмΦ  ±ƻƭǳƳŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ όŀƴƴŞŜǎ нлнл Ł нлнпύ 

 

 

[Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜΣ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ оул Ƴоκŀƴ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ 
ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ό!оύΣ ŞǾŀƭǳŞǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ł срл ллл Ƴоκŀƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ǎƻƛǘ Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ лΣм҈ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎΦ  Lƭǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΦ  

 

LLΦнΦсΦнΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻǳŜǎ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ Řǳ нлκлсκнлммΣ ƭŜǎ ōƻǳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ ǎƻƴǘ 
ŜƴǾƻȅŞŜǎ Ŝƴ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 9ƴ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ōƻǳŜǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ŘƛƎŜǎǘŀǘǎ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǎƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞŜǎ Ŝƴ ŞǇŀƴŘŀƎŜΣ ŀǇǊŝǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ Ǉǳƛǎ ŎƘŀǳƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘΩŜƴǘǊŜπŜƭƭŜǎΦ  

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ōƻǳŜǎΣ ŀǾŀƴǘ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ όǇƻƛƴǘ ŘΩŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ !сύΣ ǎǳǊ ƭŜǎ р 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όнлнл Ł нлнпύΣ Ŝǎǘ ŘŜ мтн ǘa{κŀƴΦ  

[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻǳŜǎΣ ŀǾŀƴǘ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ нлнлπнлнпΦ  

CƛƎǳǊŜ тнΦ  tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ōƻǳŜǎ ŀǾŀƴǘ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǘa{ ŜƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ нлнп όǎƻǳǊŎŜ Υ .!C нлнпύ 

 

!ǇǊŝǎ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘŞǎƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƘŀǳƭŀƎŜ όǇƻƛƴǘ ŘΩŀǳǘƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {сҌ{мтύΣ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ōƻǳŜǎ ŞǾŀŎǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ р ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όнлнл Ł нлнпύ Ŝǎǘ ŘŜ млр ǘa{κŀƴΦ  

[ŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƻǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ŞǾŀŎǳŞ Ŝƴ ŞǇŀƴŘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ р ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  

[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ōƻǳŜǎ ŞǾŀŎǳŞŜǎΣ ŀǇǊŝǎ 
ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴκŘŞǎƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴκŎƘŀǳƭŀƎŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнлπнлнпΦ  

 



 

                                                                      tŀƎŜ рт ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ тоΦ  9ǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ōƻǳŜǎ Ŝƴ ǘa{ ŜƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ нлнп όǎƻǳǊŎŜ Υ .!Cύ 

 

 

[Ŝǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻǳŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ 5.hр ŜƴǘǊŀƴǘŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

CƛƎǳǊŜ тпΦ  /ŀƭŎǳƭ Řǳ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻǳŜǎ 

 

[Ŝ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻǳŜǎ κ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ 5.hр Ŝǎǘ ŘŜ лΣфΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 

 

LLΦнΦсΦоΦ {ƻǳǎπǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊŞǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ 

[Ŝǎ ǎƻǳǎπǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ Υ  

 [Ŝǎ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŘŞƎǊƛƭƭŀƎŜ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǇǊŞǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀŎǘŞǎ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŞǎ Ŝƴ ǇƻǳōŜƭƭŜ ŀǾŀƴǘ 
ŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ǘŀƳƛǎŀƎŜ όŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ нлноύ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǘƻŎƪŞǎ Ŝƴ 
ǇƻǳōŜƭƭŜ ŀǾŀƴǘ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ   

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ŎŜǎ н ǎƻǳǎπǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ р ŀƴƴŞŜǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎ όǎƻƳƳŜ ŘŜ ŎŜǎ н ǎƻǳǎπ
ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŀƴƴǳŜƭǎύ Ŝǎǘ ŘŜ тΣм ǘκŀƴΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнпΣ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ǘŀƳƛǎ Ŝƴ нлноΦ   

 

 

 

 

 

 

 

tŞǊƛƻŘŜ 
/ƘŀǊƎŜ Ŝƴ 5.hр 
ǘ 5.hрκŀƴ 

.ƻǳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ό!сύ 
ǘa{κŀƴ 

wŀǝƻ ōƻǳŜǎ κ 5.hр 

!ƴƴŞŜ нлнл мот мро мΣм 

!ƴƴŞŜ нлнм мсф мрф лΣф 

!ƴƴŞŜ нлнн мус мтп лΣф 

!ƴƴŞŜ нлно мфм мур мΣл 

!ƴƴŞŜ нлнп нрф муу лΣт 

ah¸9bb9 муу мтн лΣф 



 

                                                                      tŀƎŜ ру ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ трΦ  tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŘŞƎǊƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǘŀƳƛǎŀƎŜ 

 

 [Ŝǎ ǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƛǎǎŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǇǊŞǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ŦƻǎǎŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŞǾŀŎǳŞǎ Υ 

Ҕ ±ŜǊǎ ƭŀ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƛǎǎŜǎΦ 

Ҕ ±ŜǊǎ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀōƭŜǎ όL{5L ƻǳ L{5b5 ΚύΦ 

 

 vǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƉǳŜƴǘǎ ŞǇǳǊŞǎ ǊŜƧŜǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ [Ŝǎ DŀƭŜǎƴŀƛǎΣ ŀǳ 
Ǉƻƛƴǘ !п ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнлπнлнпΦ  

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ !н ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
т ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнлπнлнпΦ 

[Ŝǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞƭŜǾŞǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŞǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Ŏƛπ
ŘŜǎǎƻǳǎΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 5/h Ŝǘ a9{ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳŜǎǳǊŞǎ ōƛƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  

LLΦнΦтΦмΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

bƻǘŀ Υ ǎŜƭƻƴ ƭΩζ ŀǊǊşǘŞ Řǳ нм ƧǳƛƭƭŜǘ нлмр ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ŀǳȄ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ Ł ƭϥŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
ǊŜŎŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł мΣн ƪƎκƧ ŘŜ 5.h ηΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƴƻƴπŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ о ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ a9{ Ŝǘ ƭŀ 5/hΣ Ŝǘ н ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎΦ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ ƳŜǎǳǊŞŜǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞōƛǘǎ 
ǊŜœǳǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳ ŘŞōƛǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳŜǎύΦ  

¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ  



 

                                                                      tŀƎŜ рф ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ тсΦ  {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όƳƎκƭύ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŞǇǳǊŞŜǎ ό!пύ 

;ǘǳŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
5.hр 5/h a9{ bπbIп b¢Y bD[ tǘ 

aƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ нпƘ aƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

±ŀƭŜǳǊ ƭƛƳƛǘŜ όƳƎκƭύ р ор т н о у лΣр 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎκŀƴ н о о π π π π 

±ŀƭŜǳǊ ǊŞŘƘƛōƛǘƻƛǊŜ рл нрл ур π π π π 

aƻȅŜƴƴŜ ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŜƭƭŜ нΣн нлΣп оΣу мΣт нΣф т лΣп 

tŜǊŎŜƴǝƭŜ фр҈ ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŜƭ пΣр олΣм млΣл рΣт тΣп мо лΣф 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ όƳƻȅŜƴƴŜ 
ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇƻƴŘŞǊŞŜύ ϝ 

π π π мΣун нΣфф сΣтф лΣпн 

±ŀƭŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ мл пл нн мн мп мт п 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнл л л м н о о м 

Řƻƴǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǊŞŘƘƛōƛǘƻƛǊŜ л л л π π π π 

WƻǳǊ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ π π лоκмнκнл 
лрκлпκнл 
лнκлсκнл 

лрκлпκнл 
лнκлсκнл 
лпκлуκнл 

лтκлмκнл 
лрκлпκнл 
лоκмнκнл 

лрκлпκнл 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнм н л п о п п п 

Řƻƴǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǊŞŘƘƛōƛǘƻƛǊŜ л л л π π π π 

WƻǳǊ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ 
ммκлоκнм 
лнκмнκнм 

π 

ннκлоκнм 
мсκлрκнм 
мсκлсκнм 
лпκмлκнм 

ммκлоκнм 
лнκлрκнм 
лпκмлκнм 

ммκлоκнм 
лнκлрκнм 
лпκмлκнм 
лнκмнκнм 

лнκлрκнм 
лсκлтκнм 
лпκмлκнм 
лнκмнκнм 

ммκлоκнм 
лсκлтκнм 
лпκмлκнм 
лоκммκнм 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнн л н с р с п п 

Řƻƴǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǊŞŘƘƛōƛǘƻƛǊŜ л л л π π π π 

WƻǳǊ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ π 
лмκлрκнн 
мрκлрκнн 

лпκлмκнн 
нмκлоκнн 
лпκлпκнн 
лмκлрκнн 
мрκлрκнн 
мрκлсκнн 

лмκлнκнн 
моκлнκнн 
лмκлоκнн 
лпκлпκнн 
лтκлфκнн 

лмκлнκнн 
моκлнκнн 
лмκлоκнн 
лпκлпκнн 
лмκлрκнн 
лтκлфκнн 

лмκлнκнн 
моκлнκнн 
лпκлпκнн 
лтκлуκнн 

лмκлнκнн 
лмκлоκнн 
лмκлрκнн 
лтκлуκнн 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлно л л л п п п л 

Řƻƴǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǊŞŘƘƛōƛǘƻƛǊŜ л л л π π π π 

WƻǳǊ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ π π π 

лнκлпκно 
лрκлсκно 
ноκммκно 
лмκмнκно 

лнκлпκно 
лрκлсκно 
ноκммκно 
лмκмнκно 

лтκлоκно 
лрκлсκно 
лмκмлκно 
лмκмнκно 

π 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнп л л м м м о н 

Řƻƴǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǊŞŘƘƛōƛǘƻƛǊŜ л л л π π π π 

WƻǳǊ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ π π ноκлпκнп лсκлоκнп лсκлоκнп 
лпκлмκнп 
лсκлоκнп 
моκммκнп 

ноκлпκнп 
моκлрκнп 

ϝtƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ bD[Σ b¢Y Ŝǘ tǘΣ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ Řƻƛǘ ǎΩƻōǎŜǊǾŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǇƻƴŘŞǊŞŜǎΣ Ŝǘ ƴƻƴ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘ 
ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘƻƴƴŞ όǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ǝǘǊŜ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΣ ŎŀǊ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ  

ϝ5ŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΦ 

 



 

                                                                      tŀƎŜ сл ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ ттΦ  ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ 5.hр 

 

 

CƛƎǳǊŜ туΦ  ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ 5/h 

 

 

CƛƎǳǊŜ тфΦ  ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ a9{ 

 



 

                                                                      tŀƎŜ см ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ улΦ  ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ bπbIп 

 

CƛƎǳǊŜ умΦ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ bπbIп 

 

 

CƛƎǳǊŜ унΦ  ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ b¢Y 

 

 

CƛƎǳǊŜ уоΦ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ b¢Y 

 

Année
Concentration moyenne 

annuelle N-NH4

2020 1,23

2021 2,92

2022 1,88

2023 1,81

2024 1,27

Année
Concentration moyenne 

annuelle NTK

2020 2,52

2021 4,06

2022 2,93

2023 2,73

2024 2,73



 

                                                                      tŀƎŜ сн ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ упΦ  ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ bD[ 

 

 

CƛƎǳǊŜ урΦ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ bD[ 

 

 

CƛƎǳǊŜ усΦ  ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ tǘ 

 

 

CƛƎǳǊŜ утΦ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ t¢ 

 

Année
Concentration moyenne 

annuelle NGL

2020 6,47

2021 7,66

2022 6,26

2023 6,76

2024 6,81

Année
Concentration moyenne 

annuelle PT

2020 0,37

2021 0,99

2022 0,34

2023 0,18

2024 0,22



 

                                                                      tŀƎŜ со ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

LLΦнΦтΦнΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ŬƎǳǊŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǊŜƧŜǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ ууΦ  ;Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ 5.hр 

 

 

CƛƎǳǊŜ уфΦ  ;Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ 5/h 

 

CƛƎǳǊŜ флΦ  ;Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ a9{ 

 

 



 

                                                                      tŀƎŜ сп ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

 

CƛƎǳǊŜ фмΦ  ;Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ b¢Y 

 

CƛƎǳǊŜ фнΦ  wŜƴŘŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ b¢Y 

 

 

CƛƎǳǊŜ фоΦ  ;Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ bπbIп 

 

CƛƎǳǊŜ фпΦ  wŜƴŘŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ bπbIп 

 

Période
Rendement moyen période 

NTK

Hors étiage 2020-2021 95%

Etiage 2021 91%

Hors étiage 2021-2022 92%

Etiage 2022 98%

Hors étiage 2022-2023 96%

Etiage 2023 96%

Hors étiage 2023-2024 94%

Etiage 2024 97%

Période
Rendement moyen période N-

NH4

Hors étiage 2020-2021 96%

Etiage 2021 90%

Hors étiage 2021-2022 93%

Etiage 2022 98%

Hors étiage 2022-2023 96%

Etiage 2023 97%

Hors étiage 2023-2024 95%

Etiage 2024 98%



 

                                                                      tŀƎŜ ср ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ фрΦ  ;Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ bD[ 

 

CƛƎǳǊŜ фсΦ  wŜƴŘŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ bD[ 

 

 

CƛƎǳǊŜ фтΦ  ;Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ t¢ 

 
 

CƛƎǳǊŜ фуΦ  wŜƴŘŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝƴ tǘ 

 

Période
Rendement moyen 

période NGL

Hors étiage 2020-2021 90%

Etiage 2021 82%

Hors étiage 2021-2022 88%

Etiage 2022 93%

Hors étiage 2022-2023 89%

Etiage 2023 91%

Hors étiage 2023-2024 86%

Etiage 2024 93%

Période
Rendement moyen période 

PT

Hors étiage 2020-2021 92%

Etiage 2021 73%

Hors étiage 2021-2022 91%

Etiage 2022 97%

Hors étiage 2022-2023 98%

Etiage 2023 97%

Hors étiage 2023-2024 96%

Etiage 2024 98%



 

                                                                      tŀƎŜ сс ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

LLΦнΦтΦоΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !п 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 5.hрΣ 5/h Ŝǘ a9{Σ ŘŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ 
ƻōǎŜǊǾŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ όǎŀǳŦ Ŝƴ нлноύΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŀȊƻǘŜ Ŝǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜΣ ŘŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ 
ƻōǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

 нлнл Υ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŜȄǇƭƛǉǳŞǎΣ ну ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǊŜƭŜǾŞǎΦ 

 нлнм Υ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŜȄǇƭƛǉǳŞǎΣ нн ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǊŜƭŜǾŞǎΦ 

 нлнн Υ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŜȄǇƭƛǉǳŞǎΣ мт ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǊŜƭŜǾŞǎΦ 

 нлнп Υ  

Ҕ лпκлмκнлнп Υ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ Ŝƴ ŀȊƻǘŜ Υ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Τ  

Ҕ нмκлнκнлнп Υ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !н Τ 

Ҕ лсκлоκнлнп Υ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ Ŝƴ ŀȊƻǘŜ Υ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
ŘΩŀŞǊŀǝƻƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł мнϲ/Φ 

Ҕ ноκлпκнлнп Υ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ a9{ ƴƻƴ ŜȄǇƭƛǉǳŞΦ 

 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !пΣ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнмΦ 

 

 wŜƧŜǘǎ ŘŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ 5ŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ9ŀǳ όw{59ύ 

LLΦнΦуΦмΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 

[ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƛƴƛǝŀƭŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмрΦ vǳŀǘǊŜ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǘǊŀƛǘŞŜǎ όǇƻƛƴǘ !пύΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řǳ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмр ŀǳ нм 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΣ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ŀƛƴǎƛ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ о ƳƻƛǎΦ  

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛπ
ŀǇǊŝǎΦ  

CƛƎǳǊŜ ффΦ  5ŀǘŜ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ  

 

 

[Ŝǎ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎ Υ  

 

 

 



 

                                                                      tŀƎŜ ст ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

CƛƎǳǊŜ мллΦ  [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ 

 

 

Lƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩм ǎŜǳƭ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳŀƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ ǘǊŀƛǘŞŜ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ 
ŘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ ½ƛƴŎΦ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ млмΦ  [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 
ƳŜǎǳǊŜ 

 

 

[Ŝ ȊƛƴŎΣ ǎŜǳƭ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳŀƴǘ ŘŞǘŜŎǘŞ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛΦ  

 

 ¢ǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ нлмп Ŝǘ нлнп 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ [//Σ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 
ŘŜ [ƛũǊŞ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ нлмп Υ  

 нлнм Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŞǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜǳǎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ нŝƳŜ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŀŞǊŀǝƻƴ 
όŎƻƳƳŜƴǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ŀǾŀƴǘ ΚύΦ  

 нлно Υ  

Ҕ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŀƳƛǎ ǊƻǘŀǝŦ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŀƛƭƭŜ ŘŜ мƳƳΦ 

Ҕ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƳǇŜǎ Řǳ tw Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ŝŀǳ Υ н Ȅ нмл ƳоκƘ όмҌм 
ǎŜŎƻǳǊǎύ ǎǳǊ ǾŀǊƛŀǘŜǳǊ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ н Ȅ мтр ƳоκƘ ŀǾŀƴǘΦ 

 

 hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ млκлфκнлнр 

[ƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ƭŜ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƭŜǾŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Υ  

 DŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ  

[ŀ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŘŀƴƎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ōŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘΦ 
hǊΣ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘΣ ŘƻƴŎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻƳǇŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ŝŀǳ ŘŞƳŀǊǊŜƴǘΣ ƭŜ 
ƴƛǾŜŀǳ ōŀǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ ƭŀ ǾƛŘŀƴƎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴ όǇŀǊ ǾŀƴƴŜ ŘŜ 
ǘȅǇŜ ζ ǇŜƭƭŜ η Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ¢ƻǳǘ hǳ wƛŜƴ ό¢hwύΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǎƻƛǘ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ǎƻƛǘ 



 

                                                                      tŀƎŜ су ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

ŦŜǊƳŞŜΣ ŘƻƴŎ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ Řǳ ŘŞōƛǘ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜύΦ hǊ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǎǘŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞΣ ŘƻƴŎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ ǘǊƻǇπǇƭŜƛƴ ό!нύ Ŝǎǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜΦ   

 

 tǊƻōƭŝƳŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƎǊŀƛǎǎŜǳǊπŘŜǎǎŀōƭŜǳǊ ό55ύ 

¦ƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ŀƴƴŜȄŜΣ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ 55Σ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ н ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŀƳŜ ǎƛǇƘƻƠŘŜ Υ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀǾŜŎ 
ƭŜ 55 Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŜƉǳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜΦ hǊΣ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ƳƻƴǘŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŦƻǊǘǎ ŘŞōƛǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƳƻƴǘŜǊ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ 55 ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎŀǳǘ Ł ǎƪƛΦ !ƛƴǎƛΣ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ōǊƛŘŜ ƭŜǎ ǇƻƳǇŜǎ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ǉǳŜ мол ƳоκƘ ǾŜǊǎ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŜŀǳΣ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜǎ мтр ƳоκƘ ǇǊŞǾǳǎ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ όŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜύΦ  

[Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ Řǳ 55 ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ŀƴƴŜȄŜ ǇǊƻǾƛŜƴŘǊŀƛǘ 
ŘΩǳƴ ōƻǳŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ όŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝƴ 5b омр t±/ύΦ 
hǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ŀ ŜȄǇǊƛƳŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ƴŜǧƻȅŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦǳǊŜǘǎΣ ǘǊƻǇ 
ŎƻǳǊǘǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊΦ  

 wŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀǘǎΣ ŀǇǊŝǎ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ 

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŀǘǎ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ƳŞǘƘŀƴƛǎŞŜǎ ŘŞǎƘȅŘǊŀǘŞŜǎΣ ǘǊŝǎ ŎƘŀǊƎŞǎ Ŝƴ ŀȊƻǘŜΣ ǎƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ нŝƳŜ 
ōŀǎǎƛƴ ŘΩŀŞǊŀǝƻƴΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŀŞǊŞ ǉǳŜ ƭŜ мŜǊ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŀŞǊŀǝƻƴΦ  

 

 !ǎǎŜǊǾƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŞǊŀǝƻƴ 

[ΩŀǎǎŜǊǾƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ƘƻǊƭƻƎŜΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŬȄŜ ŘΩŀŞǊŀǝƻƴΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŜƉǳŜƴǘ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ǎǘŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǎƻƴŘŜǎ ǊŜŘƻȄ Ŝǘ hн 
ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ ŀǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ 
ƭΩŀŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜΦ  

 

!ǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ лΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǇŀƭƭƛŜǊ ŎŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                      tŀƎŜ сф ǎǳǊ мпн 

              лунрлмноπ!¦¢πa9πмπллмπaŞƳƻƛǊŜ 
мнκммκнлнр ς LƴŘƛŎŜ ! 

LLLΦ 9¢!¢ !/¢¦![L{; 59{ aL[L9¦· 

LLLΦмΦ aƛƭƛŜǳ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ 

 tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

[Ŝ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ [ƛũǊŞ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ [Ŝǎ DŀƭŜǎƴŀƛǎ ǉǳƛ ōƻǊŘŜ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝƴ ǎŀ ǇŀǊǝŜ ƴƻǊŘΦ 
/Ŝ ǊǳƛǎǎŜŀǳ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƉǳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ [Ŝ /ƘŜǾǊŞ ǉǳƛ ǎΩŞŎƻǳƭŜ ǎǳǊ поΣо ƪƳ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩLƭƭŜπ
Ŝǘπ±ƛƭŀƛƴŜΦ /ŜǧŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ǇǊŜƴŘ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ŀƭ ŘΩLȊŞΣ Ŝǘ ǎŜ ƧŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƅŜǳǾŜ ƭŀ ±ƛƭŀƛƴŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ŎƛƎƴŞΦ  

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ мул ƪƳчΣ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ƭŜǎ DŀƭŜǎƴŀƛǎ ǎǳǊ 
пΣн ƪƳнΦ  

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǎŎƘŞƳŀǝǎŞ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

CƛƎǳǊŜ млнΦ  wŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ [Ŝ /ƘŜǾǊŞ όǎƻǳǊŎŜ Υ ƎŜƻōǊŜǘŀƎƴŜύ 

 

 

/ƻƳƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŀǊƳƻǊƛŎŀƛƴΣ [Ŝ /ƘŜǾǊŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊΦ [Ŝ ŘŞōƛǘ Ł ƭΩŜȄǳǘƻƛǊŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ƭŜ ƅŜǳǾŜ [ŀ ±ƛƭŀƛƴŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 
ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎΦ 

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ [Ŝ /ƘŜǾǊŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛƭŀƛƴŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ ǳƴƛǉǳŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Υ 
CwDwлмлу ζ [ŀ /ƘŝǾǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛƭŀƛƴŜ ηΦ  

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ [Ŝǎ DŀƭŜǎƴŀƛǎ Ŝǘ [Ŝ /ƘŜǾǊŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ мпоΣс ƪƳч ŜƴǾƛǊƻƴΦ  

 

 IȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

[ΩƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘΩǳƴ ǊŜƧŜǘ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ 
ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ Řƛƭǳǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊΦ  

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƘȅŘǊƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ [Ŝǎ DŀƭŜǎƴŀƛǎΦ  






































































































































