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[Ω![{I ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ н ŀƴǎ ѹ Ł мм ŀƴǎ όƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŀǘŜ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜǎ мн ŀƴǎύ  

Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎŎƻƭŀǊƛπ

ǎŞǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ 

¦ƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ ¦ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 

Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 

 

5ŀǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Υ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Řǳ лоκлфκнр ŀǳ лмκлтκнс 

[ƛŜǳ Υ ![{I tƛŜǊǊŜ wƻǳȊŜƭΣ ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘΣ оропл [ƛũǊŞ  

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ƛũǊŞ Σ ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ оропл [ƛũǊŞ 

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Υ  CŞƭƛŎƛŜ 5ŀƴǊŞΣ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ .9!¢9t ζ ƭƻƛǎƛǊǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ η 

!ŘƧƻƛƴǘŜ Υ [ŀǳǊŀ Cw9ahb¢ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ .tW9t{ ζ !ƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ η  

!ƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎκǘŜǳǊǎ Υ [ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎΣ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Υ 

¶ м ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜκŜǳǊ ǇƻǳǊ мл ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с ŀƴǎ 

¶ м ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜκŜǳǊ ǇƻǳǊ мп ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ с ŀƴǎ 

/Ŝ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞ Ł ƭŀ ƭŜǧǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇŀǎΦ [Ŝ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ǎǳǊ ƭŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ  ŎŜ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩǳƴκŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜκŜǳǊ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳΩƛƭ ƳŝƴŜ όŜȄΥ ƻƴ ǇŜǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ƧŜǳ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǾŜŎ нл ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳϥǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎƻǳǘǳǊŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŀǾŜŎ п ŜƴŦŀƴǘǎ ύ  

=ï.KP6I. 

=. IP)=6* 

O!PW ,ï.?*!,L.>.?O 



о 

5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎ ǎƻƴǘ ƛƴƛǝŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎκŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

5Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ƎǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŦŜǎǝǾŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦΦΦ 

 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ Ƙŀƭƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ ƻǴ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜ 

ŜƴǾƛŜ ŘΩŀƎƛǊΥ 

¶ [Ŝ Ƙŀƭƭ Υ 5ƛũŞǊŜƴǘǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Υ ƧŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ 

ƧŜǳȄ ŘΩƛƳƛǘŀǝƻƴ ζ ŎƻƳƳŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ηΣ ƧŜǳȄ ŘΩƛƳƛǘŀǝƻƴ ζŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ η 

¦ƴŜ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Ł Ŝŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ ȅ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

¶ [ŀ ǎŀƭƭŜ ǊƻǳƎŜ ό[Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ ¢ŀƎŀŘŀǎύ Υ ǎŀƭƭŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ н-п ŀƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ŎŜǧŜ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ¢ŀƎŀŘŀǎ 

ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŘŞŘƛŞǎΦ 

¶ [ŀ ǎŀƭƭŜ ǾŜǊǘŜ Υ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǊŞŀǝǾŜǎ Ҍ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ 

ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ƻǴ ǳƴŜ ζ ŎǳƛǎƛƴŜ Ł ƭŀ ōƻǳŜ η Ŝǎǘ ŀƳŞƴŀƎŞŜ 

¶ [ŀ ǎŀƭƭŜ ōƭŜǳŜ Υ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭƳŜΣ ƭŜ ǊŜǇƻǎΣ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǳŘƛƻ Ŝǘ ǾƛŘŞƻΧ 

¶ [ŀ ǎŀƭƭŜ ǾƛƻƭŜǧŜ Υ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘŀƴǎŜΣ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ŎƘŀƴǘΣ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞΣ Ƴŀǉǳƛƭπ

ƭŀƎŜ ŜǘŎΧύ 

¶ [ŀ ǎŀƭƭŜ ƧŀǳƴŜ Υ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Υ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ Ŏƭƻǎ ŀǧŜƴŀƴǘ ŀǳȄ ǎŀƭƭŜǎ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ǾŜǊǘŜΣ ǳƴŜ ŎƻǳǊ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ŀǾŜŎ 

ǇǊŞŀǳΣ ōǳǘ ŘŜ ŦƻƻǘΣ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ ōŀǎƪŜǘΣ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎΣ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ ŀƳŞƴŀƎŞ ŀǾŜŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŎŀōŀƴŜǎΣ ǇŜǊƎƻƭŀΣ Ŏƻƛƴ ŦŜǳΣ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǇƛǉǳŜ ƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴ ǇŜǊƳŀŎƻƭŜ ŎƭƾǘǳǊŞΦ  

¶ [ŀ ŎŀƴǝƴŜ Υ 5ŜǳȄ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ Ŝǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜΦ 

¶ [ŀ ǇŀǊǝŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Υ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭΩƛƴŬǊƳŜǊƛŜΣ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ƳŞƴŀƎŜΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 

ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

¶ о ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Υ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜΣ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ  Ŝǘ ζ ƭΩ ŞǇƛŎŜǊƛŜ η 

=.M =A*!PW 

=.M !*O6U6O.M ,A>6?!?O.M 



п 

=. 3A?*O6A??.>.?O 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳŜǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ Ǿƛǘ 

ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞΦ  

! ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƎǊŀƴŘƛǊ Ł ƭŜǳǊ ǊȅǘƘƳŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŎƻǇŀƛƴǎΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ şǘǊŜ ǇŀǊǝŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 

 

[Ω![{I ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ммƘол Ł мфƘ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŞŎƻƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ 

όǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎύ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ммƘол 

н ǘǊŀƧŜǘǎ Ŝƴ ŎŀǊ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ Υ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭΣ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ ǊŜǇŀǎ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ н ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ 

¶ мŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ ŜƴǘǊŜ ммƘпр Ŝǘ мнƘпр ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 

¶ нŝƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ ŜƴǘǊŜ мнƘпр Ŝǘ моƘпр ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

[Ŝǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Ŝǎǘ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ моƘол Ŝǘ мпƘ 

5ŞǇŀǊǘǎ ƭŜ ǎƻƛǊ Υ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мтƘ ƧǳǎǉǳΩŁ мфƘ 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ŀǾŀƴǘ мтƘлл ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƧǳǎǝŬŞŜ 

 

¦ƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƭŞƎŀǳȄ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ 

ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜǧŜ ŘŜ ǇƻƛƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘǎΦ 

=.M 5AL!6L.M 

!POAL6M!O6A?M 

=. LXO5>. ,. =! ;APL?.. 



р 

[Ŝ ǊŜǇŀǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΦ  

/ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀπ

ƎŞǎΣ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƎƻǶǘŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǇŀǎΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŦƻǊœŞǎΦ  

/ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŀǧŜƴǝŦ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƴŘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ Lƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜ ǊŜπ

Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞƧŜǳƴŜƴǘ ǇŀǊ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŃƎŜǎΣ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ Řǳ ǊŜǇŀǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǎŜǳƭ ǘŜƳǇǎ ƻǴ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƭƻƛǎƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŃƎŜΥ  

 

 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƳŀǘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΣ ƻǳ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛπ

ŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ  

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŜǳǘ ƴŀƛǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴǾƛŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜΣ ǎƻǳǘƛŜƴǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǾƛŜǎΦ [ŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

[Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

=j« ]f®r´r®k« 

=j ªj§]« 

=j« O]p]h]« ÞÁ-Ã ]|« Ü OIM-IMß 

=j« )]ªe]§]§]« ÞÃ-Å ]|« Ü >M-4Mß 

=j« Lkpzr««j« ÞÅ-Ç ]|« Ü *I-*.Àß 

=j« *q~f~z]®« ÞÇ-ÀÀ ]|« Ü *.Á-*> j® Āß 



с 

¦ƴŜ ǎƛŜǎǘŜ Ŝǎǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ¢ŀƎŀŘŀǎ όн-п ŀƴǎύ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘƻǊǘƻƛǊ ŀǧŜƴŀƴǘ Ł 
ƭŜǳǊ ǎŀƭƭŜΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊ Ł ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ [Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎŀƭƳŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ŎŜƭŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎΦ  

¦ƴ ǘŜƳǇǎ Ǉƭǳǎ ŎŀƭƳŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ǇŜǳǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƳŀǝƴŞŜ ōƛŜƴ ǊŜƳπ
ǇƭƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛƎŞǊŜǊ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǊŜǇŀǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊΣ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ƭǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǝŦ Ŝǘ ŘŞǘŜƴŘǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎκǘŜǳǊǎ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΣ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƻǳ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

¦ƴ ƎƻǶǘŜǊ Ŝǎǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ζ ǎŜƭŦ η ǇŀǊ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǘŃŎƘŜΦ 

9ƴǘǊŜ мсƘ Ŝǘ мтƘ Υ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ǇŀƴƴŜŀǳ ζ DƻǶǘŜǊ η Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ Ł ƭŀ ǾǳŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ Lƭ ƛƴŘƛǉǳŜ ŀǳȄ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǶǘŜǊ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Υ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ƎƻǶǘŜǊ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Řŀƴǎ 

ŎŜ ƭŀǇǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ /ŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŎƘŀπ

ŎǳƴΦ 9ƭƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƎƻǶǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜΣ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǳ ƳşƳŜ 

ƳƻƳŜƴǘΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǇƻƛƴǘŞ ǎǳǊ ǘŀōƭŜǧŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ [ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ ǇƻƛƴǘŀƎŜ 

ǎΩŀǎǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎƻƛǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜ 

Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎΣ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 

ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊΣ ƻǳ Ŝƴ ƻǊƛŜƴǘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ 

=j ªj§~« 

=j p~±®jª 

=j hk§]ª® 



т 

[ŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ Řǳ ƳŀǘŞπ

ǊƛŜƭΦΦΦ 

¦ƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Σ ǳƴŜ ŀŶŎƘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŃƎŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ōŀǎŜ Υ 

 

¶ WŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ǎŜǳƭ 

¶ WΩŀǇǇǊŜƴŘǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

¶ WŜ ǊŀƴƎŜ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƭŁ ƻǴ ƧŜ ƭΩŀƛ ǘǊƻǳǾŞ 

¶ WŜ ǇŀǊƭŜ ǎŀƴǎ ŎǊƛŜǊ 

¶ WŜ ƳŜ ŘŞǇƭŀŎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴǘ 

 

/ŜǧŜ ŀŶŎƘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ     

ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΦ /ƘŀŎǳƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜΣ ŀŶƴŜΣ ŀŘŀǇǘŜ ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜ 

ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǉǳƛ ƛƭ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳΩ ƛƭ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ            

ƧǳǎǘŜǎǎŜΦ  

[Ŝ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜ ŎŀŘǊŜΦ           

tǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇŀǊ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǎƛ 

ŎŜƭŀ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ƛƭ ƭΩŀōƻǊŘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ     

ŘΩ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘΦ 

 
 

/ƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭŀōƻǊƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƭŘŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŞŎƘŜŎǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎ Ł ȅ ŀǊǊƛǾŜǊΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƎǳƛŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜǊǊŜǳǊǎ 

ǉǳŀƴŘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ Υ ǇƻǳǊ                      

ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΦ 

 [Ŝǎ ζ Ǉǳƴƛǝƻƴǎ ηΣ ǎŀƴǎ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜǊǊŜǳǊ ŎƻƳƳƛǎŜΣ ƴŜ Ǿƛǎŀƴǘ ŀǳŎǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƴǘ Ł 

ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŞǎŀƎǊŞŀōƭŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŀ ζ ōşǝǎŜ η ǎƻƴǘ ōŀƴƴƛŜǎΦ 

 

P? *!,L. IAPL )6.? U6UL. .?M.>)=. 

ð I¯|r®r~| ñ Ö 



у 

[ΩƛƴŬǊƳŜǊƛŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƭƛǘǎ Ŝǘ  

ŘΩǳƴŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ  

ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ  

ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

5Ŝǎ ǘǊƻǳǎǎŜǎ Ł ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ȅ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎΣ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊΣ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ Ł ƭŀ ǉǳƛǧŜǊ ǇƻǳǊ ǎƻƛƎƴŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ōƻōƻΦ 

5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ǘǊƻǳǎǎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ  Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞ ŀŬƴ ŘŜ 

ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊƻǳǎǎŜǎ ǎƻƴǘ ŬŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾŞǊƛπ

ŬŜǊ ŀǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ƳŀƴǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘƻŎƪ ǎƻƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘΩƛƴŬǊƳŜǊƛŜΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎκ

ŜǳǊǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭŜ ǎƻƛǊ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ Ŝƴ ƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ŝǘκƻǳ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł 

ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ǎƻƴǘ ŀŶŎƘŞŜǎ Ł ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ![{IΦ  

¦ƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƛƭ ŘŞŎǊƛǘ ƭŀ Ŏƻƴπ

ŘǳƛǘŜ Ł ǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ 

ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΦ /Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƭƭŜΦ 

5Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳπ

ƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴǎΦ 

¦ƴ t!L όtǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞύ ƻǳ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎΣ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ƻǳ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊπ

ƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŬǊƳŜǊƛŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƛƎƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ǘŜƴƛǊ ǎƛ ǳƴ 

ŘŜ ŎŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǘΦ 

5Ŝǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻǳ ǳƴŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ǎƻƴǘ ŀŶπ

ŎƘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳƭƻƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎκŜǳǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜƴǘ ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ 

ǎƻƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛǎ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŜǊǊŜǳǊΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƴƻǘŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ Ǉƭŀǘǎ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƭŜǳǊǎ ǎƻƛŜƴǘ 

ōƛŜƴ ǎŜǊǾƛǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŞŜ Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

                                                                                                 

 

I5!L>!*6. 
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!MM6MO!?*. M!?6O!6L.M Ñ CŞƭƛŎƛŜ 5!bw9 Ŝǘ [ŀǳǊŀ Cw9ahb¢  

M.*PL6O. 6?*.?,6. 



ф 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŜƴŎŀŘǊŞŜΣ ǇǊŞǇŀǊŞŜ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΦ {Ŝƭƻƴ 

ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ 

ǎǳƧŜǘ Ł ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ƧŜǳΧ Lƭ Řƻƛǘ ƳşƳŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ŀǾŜŎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŜǳȄ ƳşƳŜΦ 

 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎκǘŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ Υ 

¶ 9ƴ ŀƳŞƴŀƎŜŀƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦ Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘ 

¶ 9ƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ζ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ η Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

¶ 9ƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ όǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƎǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄΣ ǎƻǊǝŜǎ 

ǘŜŎΧύ 

 

 

wŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Υ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŬƴ 

ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Ŝǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł  ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ 

ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩƛŘŞŜǎ ǇǊşǘŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΦ      !ǳŎǳƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ƴΩŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ƭƛƳƛπ

ǘŜǊ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴǾƛŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ  ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ  ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀŎπ

ŎǳŜƛƭΦ 

 

=ïAL4!?6M!O6A? ,.M !*O6U6O.M 
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мл 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŀƎƛǘ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŜǎ ƎŀǊŘŜǊ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘǎ Υ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΣ ŦƻǳǊƴƛǎΣ ŀŎπ

ŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎΣ ŀƎǊŞŀōƭŜǎΣ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎΧ 

Lƭǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ  

Lƭǎ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Υ  

¶ wŜǇŝǊŜǎ ŎƭŀƛǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƭƻƎƛǉǳŜΣ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ǾƛǎǳŜƭΧ 

¶ aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǾŀǊƛŞ 

¶ aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜ ŀŘŀǇǘŞ 

¶ DǳƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ōƻƴǎ ƎŜǎǘŜǎΣ ŘŜǎ ōƻƴǎ ǊŞƅŜȄŜǎΦ 

¶ !ŘŀǇǘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ Ŝƴπ

Ŧŀƴǘǎ 

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜΣ 

ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎΣ ŘΩ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ όŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘǳǘƻǊƛŜƭǎΣ ŀŶŎƘŜǎΣ ƛƳŀƎŜǎΣ ƻōƧŜǘǎΧΦύ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ζ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜǎǇŀŎŜǎΦ 9ƭƭŜ ƭŜǎ Ŧŀƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭǎ Ŝƴ ŦƻƴǘΦ 9ƭƭŜ ƭŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦΦΦ 

vǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΚ 

hƴ ζ ƛƴǾƛǘŜ η ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ł ǎŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎΣ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘŜǎΣ ǇƻǳǊ 

ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩŜƴǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀƎƛǊ ǇŀǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜΣ ǇƻǳǊ ζ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ η ƭŜ ƧŜǳ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

hƴ ƭΩƛƴǾƛǘŜ Ŝƴ ƭǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦΦ 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜκŜǳǊ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊŜƴǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ Ŧŀπ

ōǊƛǉǳŜƴǘΣ ŎǊŞŜƴǘΣ ƛƳŀƎƛƴŜƴǘΣ ƛƳƛǘŜƴǘΣ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘΣ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘΣ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǉǳƛ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘΧ ǎŀƴǎ ŘŜǾƻƛǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ şǘǊŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘΩǳƴ ŀŘǳƭǘŜΦ 

*~{{j|® fªkjª ¯| j|´rª~||j{j|® r|®jª]f®ro 

*~{{j|® {j®®ªj j| §z]fj hj« ð r|´r®]®r~|« ñ 



мм 

[ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Ǿƻƭŀƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻǊƛŜƴǘŜǊ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳ 

ƳƛŜǳȄ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

Lƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ōƭŀƴŎ ǇƻǳǊ ȅ ƴƻǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǎ ǳǝƭŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ȅ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎƛ  

ōŜǎƻƛƴΦ  

Lƭ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ǎŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΦ {Ŝǳƭǎ 

ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀŶŎƘŞǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩ![{I   Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞǎ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ όŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΣ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ł ŀƳŜƴŜǊΦΦΦύ  

 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ 

ŀŎǝǾƛǘŞΦ Lƭǎ ƭŜǎ ŜƴǾƻƛŜ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǉǳƛ ƭŜǎ ƛƳǇǊƛƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Ǿƻƭŀƴǘ ǉǳƛ 

ŀŶŎƘŜ ƭŜ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ƧƻǳǊ ǎǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇŀƴƴŜŀǳ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŎŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

*A>>P?6*!O6A? ,.M !*O6U6O.M ILAIAM..M 

!¯¶ j|o]|®« 

!¯¶ o]{rzzj« 



мн 

¶ DŀǊŀƴǝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀũŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

¶ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻǳ ƭŀ ǊŜƳπ

ǇƭŀŎŜ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΦ  

¶ {ƻǳǝŜƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΦ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

¶ ! Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜΣ Ŧŀƛǘ Řǳ ƭƛŜƴ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

 

¶ DŀǊŀƴǝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀũŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

¶ DŀǊŀƴǝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ  

¶ 9ǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 

ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŜǘŎύΦ  

¶ ! Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ  

¶ hǊƎŀƴƛǎŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀŘƧƻƛƴǘŜΦ 

 

LA=.M .O L.MIA?M!)6=6O.M 

=! ,6L.*O6A? 

=ï!,;A6?O. ,. ,6L.*O6A? 



мо 

¶ 9ǎǘ ƭϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǎŀƴƛπ

ǘŀƛǊŜΦ 

¶ 9ǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭϥƛƴŬǊƳŜǊƛŜΣ Řǳ ǎǳƛǾƛ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΣ ŘŜǎ ǘǊƻǳǎǎŜǎ Ł  ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΦ 

¶ DŝǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ Ł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊ ǎƻǳǎ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

¶ /ƻƴƴŀƞǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǝŜƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƛƴŦƻǊƳŞŜΦ  

 

¶ DŀǊŀƴǝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀũŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

¶ 5ƻƴƴŜ Řǳ ǎŜƴǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 

¶ 9ǎǘ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ ŜƴǾƛŜ ŘΩŀƎƛǊΦ 

¶ 9ƴǘǊŜǝŜƴǘ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 

¶ tƻǊǘŜ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƴǳƛŜƴǘ ƻǳ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƛŘŜΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¶ {Ŝ ǊŜƴŘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ Ŝƴ ŀ 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ  

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŜœƻƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ όǎǘŀƎŜ ŘŜ оŝƳŜΣ ǎǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŜǘŎύ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΦ  

¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜΣ ƎǳƛŘŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

 

 

 

=ï!?6>!O6A? 

=ï!MM6MO!?*. M!?6O!6L. 

=! 3AL>!O6A? ,.M MO!46!6L.M 



мп 

![{I tƛŜǊǊŜ wƻǳȊŜƭ 

!ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ 

оропл [LCCw9 

лн фф но рл фм 

{ŜǊǾƛŎŜΦǇŜǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜϪǾƛƭƭŜ-ƭƛũǊŜΦŦǊ 


